BAWUTANb OPYMH,

MOHTOf YNChIH

ECULLEEE AANAT XKYYNYIANBIH AAM

Ar—n
YJTIAAH EAATAB/XOT
2021 0oH







TAJTAPXAJI

Ooanxvin HMnTa9p KoBuA-19 uap Taxantanm Hyyp Ty/nrapy, asnan xyyndnanblH yun
a)xunnaraa 30rcoHrv 607ICOH aH3 ye asnan XyynynasnblH 6anryynnaryyg ynn4ymnrasHum
aXunugblHxaa yagaBXUNr 63XKYyNax Tan [33p aHxaapy axwunnax Hb 3yMTan 6ereef
WHIaXA,39 eepcamnimree 60M0H axunygaa apcAnasac xamraanax, ypbauunaH caprumaaxmiH
Tyng AanxuiH 3pyyn MaHAaninH 6anryynnaraac rapracaH 3esfemx, MoHron YncoiH OHuromn
KOMMCCOOC rapracaH W1UnAB3IPUNT X3P3rKYYIK, MOpAeX, atoy/ryn axunnaraaraa xaHrax
aXkunnax waapgnarartan.

Aanan xyynuynanbiH can6apt YUAUYNNrasaHUn axxnntaH Ho MOHIon OpHbIr, TyxalH asnan
XyynunanbiH 6anryynnarbir TONeeneH XyynuuH, YWNUnyynarymaTanm xapunuaar. Modrong
asinax xyrauaaHbl TYpL T3A3HTIN YANUYMATI3HMI aXKMIuYng Hyyp TynaH xapunuax 6ereef
9epar xaHgsara, xapunuaaHbl Yp AYHA 9PraH UPax, AaxMH 304S10X XYUTAN CIA43/ TOpPYYNax
yaganTtan, YWNUYUArasHUn 6U3HECUIr alimrtanm axxumnnaxag Heneenex rosa Xy4mH synanint
Hor 6ongor. MMM u4yxan C34B33p MIPraXKUNTHYYOUNH YHITOW caHan, 36BIOMXUHA
YHOSCN3H rapblH aBnara 6anTraH Xyprax 6anraagaa évg 6aspran 6anHa.

Asinan >Kyynunan, XyynunasnblH 304/10X YUIYMAr93HMIN canbapblH XYHUIA HeeLUiiH
YyaHapbIr camXpyynax, XYHUN HEeLMNH Xerkyynax TeCIUnr AOMXKUH axunnacaHd Asnan
XKYYNnunasnblH XeDKANiiH TOBUH XaMT 010H, MoHronblH 6apTeHaap, 6apucTaruiiH Xon6oo,
MOHrofibiH  304M0X YANUYUITa3HUIA X0n600, MoHronbiH 304np 6yyanyyablH Xo0Js600,
MOHrosibiH 6apucTarnintd xon600, MapraxnuiH xeTed TannbapnaryaminH xon6oo, Asnan
XyynunanbiH yp YaZBapblH M3pPraXkfIMAH CypryyiMinH cyprard 6ari HapT, ak/iblH rapbiH
aBnarbIr 60/10BCpyy/icaH 6ar XaMT OJIOHJ YMH CITIaN93Cad Tanapxas UIspxuinnbe.
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SOP 1. MOHAYUNNIX

30PUNTO

3oung 60/10H XaMTpaH aXunnaryuarainraa 30XUCTON Xapuiuax, MIHAYUISX ECOHA
cypasnuaxaj YArNaHa.

OYP3M

Xapunuaa Hb iH3 OYPUIAH Hexueng xapuauarygblH XOOPOHA XaMrMiH yxaanar, yuyvp
yTratain, OHOBYTOM Gangnaap xapwauaar axayynax, Yprasmkiayynax, Tercrex 3amaap ébuve
6MEH33 ONNTOXK A3MXKC3IH, XY1I93H 36BLU66PCOH, UTTIMNLCIH LLUMHI HeXLe/, Yyp aMbCranbir
6YpPAYYN3aX YagBap. Xapuiuaar amaH 6yc 6a amaH ra)k aHrusiHa. AMaH 6yc xapunauaaHg
O6UENH X313MXK, XyBUINHXaac HUATUNH OPOH 3al XYPTaNX OPOH 3aM, Lar TeneBnex 33par
6arTaHa.

AMaH xapwnuaaHp aBwa, yTra, Haupyyara, NOrMK Aac Aapaanan bartgar 6ereef
M3HOYUNT33 60N XYHUI XapunLaaHbl 3xN13 6ereef aenaar 6ananbir UI3PXUNN3aX XaMrmH
SHIMWH UN3PXUIANAT, XYI93H 36BLL66POX, XYHAITIaX, XY/133H aBax Xa163p oM.

MaHpgunnax:

CarvixaH MaHOuMNraaraap 6ycpag Taanargax 6ereef XYHUN YHII3MX eepyniergex
Y 60/IOMXXTON. M3HAUYMIT33 Hb HUATMUAH aMbAparbiH 3XJ13/, Mall Yyxan 3yinn 6ereep
©6pTee H60JIOH XapusiLaXk 6yn XyYHUI YHACSH EC 3y OM.

denpar 6ananbir UNIPXUNNSX XaMIUUH 3HIMUIAH WNIPXUIANSN, XY/199H 36BLLU6PeX,
XYHAITraX, Xy133H aBax x3/163p 601 MIHAYMATIS OM. 304YMHTON Xapunuax yHAac 6010x
M3HAUMUATIAT 6UA XKW X3PIUIH, XyBUIMH raXK XyBaaHa. 304/10XyNH canbapblH XyBbA, Unyy
QXN X3PTUNH X3/163PUINT COHIOX Hb 3YNTIMN.

MaHguMnrasHum Tepen:
1) aB4yy rasapT XeHreH MaHAYI3X

« OWp [OTHbl aX/blH ra3pblH XaMT OJIOH 3CB3aN A00f4 anbaH TylaanTaHTal
M3OHAYUNAXS TOXMPOMXKTOMN. XsisraapnargMan opuvMHA, MIHOYMIIIar ECOoop Hb
XWX 6ONOMXIYI ye awurnaHa. (JIoT, wat, Kopuaop rax Mar).

*  ©[epT X34 Xd43H yAaa yynsax, MaHAUUIIIX Yen 30XUMXKTON.
*  TaHUXTYN XYHT3N MIHAYNNSXAI3 X3PIrN3X 60JHO.
« CailxaH CaTrafiMiiH Tenee Tanapx/jaa Uiapxmumnaxaas Xxaparnax 60/Ho.

*  YTcaap spbX 6alix yen yaupaax anéaH TywaasblH XYH ragHaac OpX Upaxaf, aCBan
TQHUXTYN XYHT3M Taapaxhaa, XOEp rapraa XyHA ayaa 6apbCcaH YeAdd XeHreH
M3HA4YUK BOJTHO.

2) EpaniiH MHAYMIT33
* YUNUNyynar4nmaTom MaHA4YMN9X 9CBIN YOIX34 TOXUPOMIKTOM.
*  Ypuppax anbaH TylaanTaHTam MOHAUYMNAX3 9HS 6ac xaMmaapHa.
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TopuitH TIpryyH, XyYHAST 304MH 6ONIOH EpXWUH TIPryyH, axmag 6yypnyyartan
M3HAN9X3/1 30XUCTOWA.

Yyxan ynn axxunnaraasbl yeq epaviH 6ananaap MaHAYNUIHS.

An6aH EcHbl YN axunnaraa, ax/blH APWILNArbiH yen epAuiH M3IHAYMAraar
alimrnaHa.

3) MaHa4YnnrasaHuii éc 3y

3anyy, aCBan f00/ anbaH TyllaanTaH aXa/K MOHAUYUITHS.
X3H HAraH MaHAYMNBIN 3aaBa XxapuynHa.
MaHAN9X193 36B XaHAnaraTan 6am XyHASTraH, CITra193Ca3 XaHaaHa.

X3paB Ta UaxuiraaH AT 3CB3A XOHrUAA yyn3Bas MIHAUMITISHIAC TYPYYIIXK
senaar 6angnaa UNapxunHa.

X9paB Ta ryfamMXuHp XaH HIroHTau TaapBas apransanryn MoOHAUUIHAI.
MaHAN3X Ye[ Heree XyH pyyraa 6aspranraap xapHa.

M3HAN3XA33 MOHAUYMATISHUIN YITUIT F33XK OPXMXK OONOXIYNA.

Xon 3aHaac 4 racaH MaHAUMUITHY.

NHa3mcarnax:

MaHOUMNras 60N xapwunuaaHbl XaMrMUH 3XHUKA anxam 6ereef aHXHbl C3TrarAasn
TOPYYN3X YHASC. XapuH aHXHbl CITrar4an HacaH Typwua YNAAar. AHXHbI CITrarganumr
TOPYYN3X XOEp Aaxb 60/OMXK rax 6anmxryn. Tunmg mpxx 6y 304404 aHXHbI CITrargnumr
36B YN14399X Hb Yyxars.

Xapunuax 6airaa XyH YMHb TaHbIr YHOH UHIIMCIrNaX 6anraa aCoxmir wyyn Magax
60M0OMXKTON. XyypaMy MHI3IMCII13/1 36BXOH aM YPYY/ XaCTUIAr xamapaar. XapuH XXUHXIHS
MH33MCIIN3N XKaBbXX, HYAHWUI 9praH TOMPHbIN XaMapar 6arHa.

NHaamcarnaxk 6anraag 3ypraa ofloH siH3aap aBY y3. AMap MH33IMCIrfan TaHg, 30XUX
6ariHa 6yroy TaHA eepT UMHb Taanargax 6aviraar on. [Japaa Hb TONUHA XapaH fagnara
XUAraspan. Ta YYHUWT 3ypraa aBxyynaxgaa 4 Xaparnax 60nHo. MH3aMcarnan taHb 36B
WanTraaHTam 6amx xaparTan. bycabir roMaonnN0X 6anxag MH33X 6amx 6010XIyN.

MH33MCarnacHaap rapax yp aLumr:

NH33MCcarna) 6anraa xyH CaTran TataM canxaH xapargaar.

NH23MCarnan yrHaac xy4Tan. Ta XaH HArHUMWr roMA00COH 3CBaJ1 AIMap Har anjaa
rapracaH 601 MH33MCarnaag y3. TaHbl yyunan, epwieen ryix 6anraar 6ycag Xxymyyc
M3[,3X 60JTHO.

BycablH NTranunr ok aBaxag UH33MCIrNa Mall UX TycTan 6angar.

NHaaMcarnaxa 6uAHWIA TapxuHaac a3 XaprajiblH FOPMOH 6yty 3HAOPGhUH
anrapgar Tyn aBTomaTtaap CaTras caHaa A33pAdX upaar 6aiiHa.

MUH33amcarnax pacran:

3eB, caiixaH WHI3MCArNaX cypaxag Tycnax X34 Xd43H pacran 6angraac gapaax
YHACSH Jacranbir efiep 6yp XWX, BynuMHraa axkKuinyymx, UHI3CHI3p Aagan 60HO.
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HaraHT fagan 605COH 6011 MHA3MCArNan Toapyynaxag acyyganryn 6ongor. MeH gapaax
3YMNCUNT aHXaapHa.

*  YWNYNyynaryas XyHA3TraH 604HO.

« 1534 WyAHYYA33 Xapyy/XK UHISHS.

*  Hynsspas NHOOMCIrNaHa.

*  AMHbI 6ynuYMHraa TarL XamMTan epreHs.

1.BUCKM ra)K xanax gacran
B-n-cy-ku raxk egep 6yp 10-20 ygaa YyaHra xa/mk gaBTaHa.
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2.CaBxaap xunx gacran
CaBx xeHANeHreep Hb amaHAaa caiH 3yyH 30-60 cekyHp, 6apuHa. 3 yaaa AaBTaX XMMAHS.
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SOP 2. HOPUWUH XYYOAC CONMUJILLOX

30PUNTO

HapwuiiH Xxyyacaa ConmnuLoxX Hb HAr TOPJIMIMH MIHAUNITI3 6ereef caiH xapunuaar 6ui
60Nrox axnan. 304nf, YANUIYYNaryTan xapuauaxgaa HopUidH XyyZlacHbl 3B X3parniaar
X3BLUYYN3X 30PUSITOTOMN.

OYPOM
HapuitH xyypac erex:

HapuiH xyypac aBax:

Bocu erHe. IHraxass GepVIﬂH Xapbdaanan, H3P33 X3JIH3.

HapwuiiH xyyacbir anbaH Tylwaan Aooryyp XyH eHfep anbaH TyllaanTaHg eepuiiree
TaHUILYYynax 30pUIroop dX133/ erger.

AxMapg XyH 60/T0H aMArTam XYHA TYPYY/XK erger.

304MIK OYCOH XYH 3XJ193/, HAPUIMH Xyyfcaa erex Hb 3ynTaun.

Heree xyHui 6anxyyc 6a U33)KHWUA AyHA TYBLUMHA 6apbXX erHe.

X3H HArHUI HAPUIH XYYACHIT XYN133H aBban byuaaraag 66pUNHXUAree erHe.

Heree xyH Xynaa) aBaxgaa MUHUIN HIPUT LYY YHLIMX 6OJIOMXKTOW HYYPaH Tanbir
Hb XapyyJX erHe

HapuitH xyypac aBcaH 601 TyxallH XYHWUW HAp, Xapbsannbir wanraag 30Xux écoop
M3HAYUITHS.

HapuiiH xyygac conunucoHbl Aapaa HIpWUWH XyyAcaa LUMP33H A33p H6anpnyymk
ApunLUax AyyccaHbl flapaaraap Tycra 30puynant 6yxui HApUH XyyaacHbl CaBaHg
SCB3J1 TYPUNBYUYUHI XUNH3.

X3paB Ta WKMpPa3 6anxryn TaHXMM 3CB3T XOHIUAL 30rCOX 6arxaaa HIpUNH xyypac
COnUnLoX 6anraa 601 TyxalH XYHWU anbaH Tywaanbir HArTnaag H3pUnH XyyaacHsbl
Xavpuar oM Yy 3CB3J1 X3aTOBUYNHAI3 aBY XUMNHD.

BusHec HapuitH XyyacbIr XaHrantran 63143 HIPWUIH XyyAacHbl 30pWynanTbiH
X3TIBUMHA, XUINH LIOBIPXIH XaArasnHa.

HapuiiH Xyyacbir KoMmnaHu, canéapaap Hb aHIMWIXK HIPWUIAH XyyaacHbl LOMOIT
xagrasnHa.

BapyyHbixaH 61M3HeC apxNaxaac 6ycaj TOXMONAO0NA, 9XHWUIA yyn3anTaap 6U3HECUIH
KapTaa CONUNUAOITYi 6ereey WaapanaraTa 601 yyn3anTbiH 3U3CT COMUMLAOT.

X3paB TaHA HAPUIH Xyyaac 6anxryin 601 axn13ag yydnan ryix, waapgJsaratan 6on
OBOT H3p, YTacHbl Ayraapaa 6u4mnx ertHe.

Hap, an6aH Tylaanbir 3aaBasn y3Ha. \
X3paB ragaag xanaap 605 TyxavH yen Hb
acyyHa.

HspuiH  xyymac  6apbcaH  rapaa
63/1XYYC33C AOOLLNYYK 60/TOXIYHA.
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ot XAPWIILLAA, XAHAJIATA

XYN339H aBCaH KapTaa LUMP33H [33p OPXMX 3CB3 HOPUNH XYYACbIH X3TIBUYMHADS
LUYYA, XUAK OPXMUX Hb 30XMMIXKIY 6ereep, Xacar xyrawlaaHbl fapaa fang Xumx Hb
3YMTIN.

HapwmitH xyypacTtai xon6ooToi anpaaHyya;

XyyAcbIr aBaHryyT M333JITUAT Y33JITYAr33ap Aang Xumx

LLInpaaH g33p cyyx b6arxgaa HIPUINH Xyyacaa TYIX3X erex

HapuiiH xyyacbir 6apunax, YHrax, 433p Hb oM 614mnx

HapuitH xyyacbIr TaHA Hb YNA339XK ABaX

OOepUINHXE6 HIPUINH Xyyaac XanX HOree XYHUUr Xynaanrax

BapyyH rapaapaa rap 6apuxgaa, H9puiH Xyyfcaa 3yyH rapaapaa capBamnx

Heree XyHuWit HOPUIH XyyACbIr aBCHbI Jlapaa eepee HapWIAH Xyyaacrynraac caHgapu
TOB/9X
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SOP 3. YI'3H BYC XAPWJILLAA /BUEUH X3NT3MXK/

30PUNTO

30UNOXYNH YANYUNTI9HUIA aXKunumpg, AnaHrysia eepumH OMeninH X3n3aMXXUNAT aXKibiH
6anipaH [33p 30pUITOTOMIOOP XUIMK, BYCAbIHXbIT YHLUMK ONITOXK Cypax Hb Yyxas oM.

AYP3M

Xa4Mnrasp ync OpHyyAblH COEn, YyNAC OpHYyA XapwiauaH agunryi 60noB4Y 6UEUIH
X3N3MXXUAH YHACOH AOXMO Wxun 6anpar. NxaHx xapunuaa Hb sipuMaHbl 6yc X3133p
ABargaar 6ereef XyMyyCc X349H MsIHFAH [OXMOroOp MECCEeX WArasx 6GOSIOMXKTOM
6anpar. bueniH xanamx rafar Hb ApuaHbl 6yC X3/133p, rap, X6, XxapL, 33praap yr Xanumr
OpONLYYNanrynrasp saeargaar xapunuaa oM. bug yran 6yc xapunuaa 6yroy 6MeninHxas
XANIMKUNAT UNIPXUNNIXAID UXIHXLID 6OA0NTYIN yXxaMcapryn TeNeBT XMMNX Hb ONIOHTOO.
[9Tan y3yy/mK 6y xenenreeHeepese, CITran xeaneniee, AOTOPX 60AN00 WN3IPXURIK
opxuaor.

YWNUNyynar4ygmmH 3ypx CaTrasIMir 333MAax, Xxapuaugaa xonb6oor 6uin 6onrox apra 6on
NOTUK CITIAMIFA3HIAC UAYY CITIAN XO416TIN 6aldXK, NNIPXUNNIXUIT XYCY BY MECCEeXI?
OMNITyynax Xy4Tan Xxaparcan 60arox 6010MXToun oM. KOyHbl ©MHE 304MATON MAIHAYMIIXAI
OUNENNH X3NIMXK33 anb 60/10X HI3NTTAN Galnrax XaparTam. DHrapTad rapaa 3epyynax,
9NM3HA93 AAMap HAr oM 6apux TaBPIX, rapaa xasnaacaHgaa XMMxX 33par Hb 6yrg xaantTaun
OUENINH X3NIMXXUIAH MNPanyya 6unasa. TMMMaac XOEp rapaa anb 60/10X AMap HAr Xan6apaap
36pYYIAXTYI, X3B/IUN, LI33XKI33 Xaaxryn 6anxbIr Xm4aas.

1. HyypHuin XyBMpAbIH a4 xon6orgorn:

BusHecunH YHA3C Cyypb Hb HYYPHWIW XyBUpnaac axangar. AHXHbl CITrOrgjnmr Hyyp
Lapanraap erexep TyxaliH XYHUI LapalHbl 6angnaac ragHa HYYPHUIN XyBupan Hb Mall
yyxan yyparTan. basip 6asicranaHTa uLapail canxaH C3Trargan Tepyynax 6on ypasrap,
Xapuruin 6arBan uapannar canxaH Lapanr 4 canWxaH CITrargan Tepyyax 6010MXKIyi
6onrogor. bua AH3 6YPUIH CITran xeanen, MaApP3MXKUAT HYYPHUI XyBUPAaap UN3apXUAIK,
M6H 6yCAbIH CITIarA AT YHAMK AYrH3A3r. BuaHun HyypaHa 6aix 80 opunm 6ynumH, 7000
rapyv HyYpPHUI XyBUPbIT Xxapyynax yagBaprtan. 913 80 opumm 6ynumHraac éug epgee 13-
bIlr' Hb alIMINaX WHI3A3r. XapuH sipBanxgaa 64 6ynuumHr awwurnagar. Hamx agypbaaxag,
NH33X34 6alranuiH ypunaa Hb ryexaH 60/10BY sipBaixag, rapaar XeMCerHuim ypuniasc Hb
FYH Y11 Mep yngaagar. HyypHum XyBUpIbiH canxaH TopX Hb HUATMUNH aMbAparbiH 3XN1a7,
XYHWI XapuiuaaHbl CaH 33BCAr M) y33X ECTOM 6ereep ypramk bycaaran xapbuaxgaa
TOA, caiXxaH NHA3MCArN3Aar Aaasibir 6uin 60rox XaparTan.

2. HyypHuit unapxunnan:

Xanpnyynx, XynasaH 3eBLUeepernex Xycan XyH oypT Tyraaman 6anpar. MacnoyrumH
X3Parud33HUN CXeMUIT Xxapaxa 1 ONIrOMXKTOM 6aHa. SHA33C Xxapaxa CaTraIMMH Xaanrbir
H33X Hb H3H TAPryyHWUn acyyaan 6amx ECTON. YUMp Hb YUNYNYYNS3rYMAH CITIaN Xaaraaxag
siMap 4 Xycan 6menaaarryn. YRAUNyynaryTam MHraX 3X3/1CAH XapuiuaaHbl Yen erexvinr
XYCCOH MECCEeX33d AaMXKyyK Yajaxryn 6ereef yp AYHA Hb Xxapunuaa xonboo TacpaHa.
TUUM33C YUNYUNYYNIIMYTIN APUNLAX 3XN9XA99 YWIYNYYNIrYUAH HYYPHUR XYBUPNbIT
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XapX, TYXanH YEUNH CITFAINNH Xe[4eNreeHnn 6angnbir aXXurnaH, XeHreH spuaHaac axaax
X3partan. MeH aHxaapan TaBbX 6anraaraa MNapXMNMK XOHreXeH TYYHUI buef Hb Xypd
60510 6ereef, eepee TYPYY/DK sipuxaac Wyy TYYHUW CITIANA caHaa, HYYPHUMA XyBUPNbIT
aXurnaH spunuean uayy yp AYHTaM 60MHO. “X3paB anuBaa HAr CIaTran xeanenunr
UNIPXUANAAT HYYPHUIA XyBUPAbIr Xapyyn6an 60auMToop TYYHA Xamaapax CaTraraavnr
YH3IX33p M3AP3aX 60MHO" raXK HYYPHUI XyBUpan cyananbiH ux XyH on 9rmeH xanxaa. Tap
TyCMaa xapL, Mall yyxan. XyH a3 apran, 6aap 6ascranaHr Magpax yen 9H3 Hb CITran
XOAN6NNNT XSAHAaX X3Craac [0XMO 60K, aMHbI 9PraH TOUPOH Aaxb OYNUMHIYYA PYY LLNDKNXK,
Xauap pyy A93LW3H, HYL, HapWMCY, HYAHWW 3proH TOMPOHA Yp4ynaa yycpar. Hyypas
YPUMIATaXK 6acaH XyH yxamcpaapaa HYYPHUIN 6ynynmHraa TOHUWAMIX MHIIMCIrNaxX yesq
60071 caHaa Y rapas raraaTam 60K, CITFAN X646/ Hb MepeefeMTIni, a3 Xaprantamn
60510X04 TaHbl 60401 e6puYNergaer WUr XYHUI HYYPHUIA XyBUpasnbiH AOTOrL Hefleenger.

3apuM 6MenitH XaNnaMKIIC:

COHCOX00C 3anxcaH. A 6airaa 4 caTran XeesCceH.

BU YHOH CaTranaacas xanx 6alHa. Bu 3yraap n xamk 6aiiHa.

HypaH xapunuaa:

BuennH xan spmaHbl YHA3C 601 HYAHWUIA XapL oM. bycablH Hyg pyy YenieeTal, TaBaH,
SHIMMH XapHa raaar Hb eepTee UTFaNTaKn 6angarn, aHxaapy 6arraa 6angan, YHaH CaTranas
6anraa 3aprunr UNapxmnngar 6anHa. MTan 6ycablH HYA PYY XapXX Yagaxryn 601 nuux,
XyAnaa Apux, TaBrym 6Ganraar uMnapxuimk 6arnraa tom. bueninH xanasp Apunuax Hb
XapunuaH Apb) 6anraa XxyHMnxaa aHxaapbir TaTax 60/10MXTON 6a Hyg HYYPHUIA XyBuMpan
Hb BUENWH X3NIMXWINH XyBb MaLl Yyxan yypar rymuyatragar.

* XYHUW HYA pYY WYYA STUASH WUPTIXIYW. ASUIH YNC OPHYYAbIH XYBb/ 9H3 Hb X3pYyy/
TaMuang ayyaax 6anraar UNapXUNIHa.

*  XO0&p HyAHWI XO0POHS BYytoy LIOX pYyy aHxaapJ/iaa XxaHAyymnHa.
* AM ypyyn xacar pyy WWPTB3J1 OPHUIAH YNIC OPHYYAbIH XyBbJ, CI3TArH3/ M)XK Y3HS.

«  XapunuarymimHxaa Hyg pyYy Hb Xapaxryn 6anraa 605 TYYHUIr XYHA9Xryn 6anraa
M3T COTraraasn TepyyJHa.
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+  ©epTee UTranTaNn, ANraMCar xapcHaap 304404, TOAHUMA X3MK 6y 3ynnc 6uaHun
XyBbJ, Yyxan 6ereef yYH3 LI3HTaN 60/10XbII NN3PXUAIIK erger.

« bycablH Hya pyy XOT yAaaH WWUPTIX Hb 6YAyynar, AanupcaH LWMHXTIN 60X
XapunuaaHbl Taanamxryi yyp aMmbcran 6mit 60/roHo.

+ Har ynaaa xapaxgaa xaMrumH nxaaa 5-10 cekyHz 6avxag xaHranTTan.

*  HyAa pyy Hb xap>k 6anxgaa TOXMPOMXTOW ye TOJIFON fLOXMCHOOP Ta CaliH xapunuaar
61 60/Ir00 4 30rCOXIy M UTT3MMIAT OJIXK aBHa.

Xamap, aM, apyy, Xy3yyraap Wiapxuiinax Hb:

Xampaa rapaapaa 6apbX, HY433 aHUX Hb 36PUYUILE6HUAT UNIPXUNNAAT. X3paB Ta
Apunuax yenaa xampaa 6apbBan acpar TajblHxaa XyYHA33 Taarym 6anHa racaH yr 6ereej
XaMpblHXaa HYXWMWr xaparaTran xampaa epreBenn TYYHWHAr yn TOOMCOpPNOX 6anraaruiH
nnapxmnnan oM. Heree Tanaap, Apunuax 6anxgaa ypyynbiHxaa XOEp TanbIr YMxX Tan
ypyyraa epreBesi Heree XYHUMX33 YIUAI aHxaapanTal COHCOX O6alHa racaH yr loMm.
[apaapaa amMaa TarfaH YMMI33ry COHCOX Hb Laalug apunuax Xycanrym 6anraarvimH
[OXMO oM. fApununarbiH yeap 3pYYHA33 XYP3aX Hb COTrangad TYrwyypTouH UN3apXUNNan
6eree, LUNNABIP raprax ABL, YPra/mHKMIK 6anraarminH LOXMO M YHLWINXK 601HO. Yyp yuaap,
3aHaNXMUNAN MIAPIX Ve[, TaMBLUMPAXbIH TYNA LWWA3H XY3YYrad UNax Hb 6uin. MexaHukaap
TONrOM [OXMX Hb BycAblH caHaa 604aMbIr XYN939H 36BLUeepY Hbarraa MaT xapargaar 6051084
YH3H[93 ceper yTratan 6anaar. XapaB Ta LU33)XKMH 61Med XONLW ragunnraH Heree XyHMmnxas
sipnar COHcOXX 6arraa 605 xa/mk 6anraa 3ynng Hb aHxaapsiaa xaHayynanrynraap ssmap Har
SYWIMAT WYYMXXI3XUIAT Xycd 6anxpaa XMnaar yungan.

lapbiH 6anpnan:

Jloow xapxk gyxaa ypYMUAraH, ApBanx Hb MaLl Taarym MagpamMxXmnH Nnapxminnasn oM.
AH3aapargaxryi 4 racaH rapaapaa 3yr yur 3aaxgaa 6050H rap 6apuxgaa rapaa Xy4ynmk
xaparggar. Tonromroo rapaapaa Tynax 3CBaJ gyxaa nnax Hb Y3COH 3CB3J1 COHCCOH 3YM14393
9pPran3ax 3CB3N CaHan HUWNAXIyn 6GanraariniH WKWHX oM. MeH rap 6apux apraacaa
XamMaapu eep eep xapargaHa. Fap 6apuxgaa rapaa YaHra aTrax Hb WYy XYYMpPXar ragras
XapyynaxbIr XYCC3H CITraraan XxamMasH Tannbapnagar 601 XaTapxui cyn rap 6apunT Hb
©6pTee UTIaNTaN, Cy/n AOPOW MIT CITraraan Tepyynax 6ereef MAIBXIYW, TOOMXUPryWM
6aviraa MaTasp Xxapargax, OWNrorgoX 6onHo. UiimMaac Ta rap 6apuxgaa TOXMPCOH
XYYMIWT er4, Heree TasiblHXaa XYHT3M WU Xy4a3ap 6apuHa. TONromMroo canaaB4yfiax Hb
yATrapTam 6avraarMinH LWWHX. X3paB YPrasHK 3/ra3 TIB3PY, CaHAJ IbIH TYLWI3ra3 HanaH
cyypar 3ypLumnTan 601 eepuinree xamraanax M3Ap3IMXUAT UNIPXUIRNSX TYN XxapbLax 6yw
XYH TYYHT31 OMPTOX X3auyy 6anx 60aHO. YANUIyynary, 3CBan XaH HArsHTaM Apuiyaxpaa
TOMASMNSUAH A3BTAp, y3rnnr anbaap rapraa 6apux, rapaa WWP33H A33p 6arpnyynax
39praap asIrad TIBPIXIIC 3aUSICXUNX XIPArTan. MeH anraa TaBpax Aypryn Xymyyc Ho 37,
3YMNC33p xaMraanant 60Crox apMan3anTan b6anaar. AnaHryaa anrad TaBP3IX Hb A3NIXUN
HUMT3A XaMraananT, ceper yTraap Tannbapnarggar. dpuniuax fBugaa 6ac Har aHxaapax
3ynn 605 rapaapaa uYmurnian 3CBa 34 3YMIMIAT 3aaxaa rapbiH XypyyHyyAaa HURyy/mK anraa
0991 xapyynax Hb XYHAJI3JIMMH UNIpXunMnan oM. Hypapra 3aHrngax, Hor xypyyraapaa
3aax Hb Heree Tasnp ceper MaZ[paMX Tepyynax Mmaragnantan. MeH aH3 Hb A3NXUN HUNTI3P
ceper yTraap Tannb6apnargaar Tyn Xypyyraapaa 4n4iaxasc 60Ir0OMXI10X X3ParTan.
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XenHui 6aipnan:

YWNUNyynard wyya yp Xanaap Apuxryn 6ancaH 4 yinn xeaneneep YWNYMAraar XynasH
aB4Y Hexuen 6ananbir yHanAar. “Ta TaBTan MOPUIHO Yy MaX XMYHIIH CaMxaH X3JIC3H Y
Hypyyraa yyp4 XO0E€p xenee anuanH 30rcoXx YUNUYnyynardyumr A33paac Hb ©HIMNH xapBan
36BX6H 9H3 Ganpgsaapaa YNNYYYAArYnnr ysa TOOMCOPOX, Y XYHAITIIX 6alHa racaH yr
toM. XapunauaaHbl 93% Hb AipuaHbl 6yc Xan63paap ABarggar. IH3 Hb HYYXbIr Xycy 6y
X3CTYYOMWT XYPTaN WNYN3X Tyn xapwunuaaHg dyxan yypar rymuatragar. Yr, yungan Hb
XOOPOHA00 HUNLAXK HarBan TIAM33P Hb YI sipUaHbl XYUYUAT HIMIrAYY/K erger 60108y,
XOOPOHAO00 HUWLBXTYN Ganraa TOXMONAONA YWN Xxeaneng wayy utragar. XspaB XaH
HAr9HTIN ApMALaX 6anx yen bue, xenee xaasnra ypyy oup oMpxoH Ynrnyymk 6arraa 6on
T9p raspaacaa rapax aCBaj Apuaraa 30rcooxbir Xycax 6anraaruiH goxmo. L|aaxaa yparw
TYMOUMNTIH 9pYYrad eprex anxax 6amraa 6on 6apaam 3aHTan, TONTONroO ryaanrax,
X65166 YMP3H ABX H6anBan eepTee UTraNryn, MOSBXMUIryn 6anraarninH LWNHX.

[lyy X00n0iHbI 6Hre

[lyy X00nomnHbl eHre 605 6ycaan TaHbl MECCEXHUI Taslaapx 3epar, ceper MagpaMx
TOPYYNAIN MXO3XAH 4yXan XYYMH 3yin. XyYMyyC XaMruMhH 4Yyxan r9C3H XI3CarTas
OprenTTanreep Xanax Hb 90163r ToXxmongaor oM. YypnacaHd, ramxcaH, yn XyHASTraCaH
6ananbIr Y Ayy XO0NIOMHbI OHFOHe6C YHLUMX 6OMHO.

« [yyraa eHaepcrex 6airaa xyH, yypnacaH 6ainx Hb OJTOHTOO0. XapuH caHJapcaH XyH
XypZlaH ApbXX 9XaNA3r.

+  X3pa3B AAMap Har 3yWINNT Xanaxa3s eprenTUIr eryynoapuinH tercrenf aBy barraa
601 M3A3NINIAT XYNI3H aBarYninH XyBbJ, acyynT 60K XYPTAraAaHa.

«  X3paB 6YTI3rgaxyyH 6opnyynax rak 6amraa 601 yHI3 X3M139XA33 €ryynoapuinH
TOrcrefIMNH eHrnnr 6yynrax Hb 3ymTan. Yrym 60n Ta xapuauaryaa, yHd 6yynrax
Xanuang ypunag 6anHa racaH yr.

OpoH 3au

XYMYYCUIH Xxapunuaxag 30XUMXUT 3ah Hb YJ/IC OpHbl COENOOC WanTraanaH eep eep
6anaar. ASUH yNIC OpPHYYA GOXMMK MIHOUYMNSX XIMXKI3HUW 3al yngaasfar 6on JlatuH
AMepunKyyg OMPXOH 30rcoX Apbaar.

« 7-45 cM-uir QOTHO XapwnuaaHbl 3al ragar 6amHa. UM 3anHp xapwauaaHg,
HyyL M3433M13/7 LUMBIIHAX, XYBUMH CITIaA 3YMras UNIpXUmK 6anHa rax maT
AYTHANTYYAUNT XMIXK 6ONHO. Xapuauaa UX3BYN3H XOEP XYHUI XoopoHA 6ongor.

* 120 cM xypTan XyBUINH 3ali. Ha3 HeEXANNH XOOPOHAbIH 60I0H XUXUT OYNTMIH 3al
FOM.

+ 360 cM XypTan HUNrMUIMH 3ar. YA3LWI3r A33PX ApUa, aHrM TaHXUM Aaxb XxapusiuaH
sipna, ToAOPXON HAr UATFArYryn 6aruiiH apununara 6amx 600X oM.

* 600 c™M XypTan ONIOH HUATUIH 3ali. ONIOH HUATUIT XamMapcaH sipua UM 3anHg, 60/1HO
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Adomuo O20H HUTIMILTH
Xapuagaanst Xapuiiaansl djc
aye

i Counaa
Bl XApILINaanst )¢

43cu 2.6

JAoxuo 3aHraa:

Xamx 6airaa yras A3MXWUX AOXMO 3aHraa-ToNron AOXuUX, HYA3H Xapwiuaaraap TaHbl
ApbX 6arraa 3yWIUMH yTrbir 60N10H HanABapTan 6ananbir 4A3MXKMXK 6anaar.

Xapunuax 6anxgaa TONron AOXMUX X3PArTan.

AMap Har TOO LWMPX3rTan 3ynn X3/ 6anraa 6on xypyyraapaa y3yy/.

ToM XWMXIMINH Tyxang, rapaa angank y3yy/mK 60/Ho.

[apblH anrbIr xapyynax Hb Xxapunuax 6anraa XxyHz4 9epar M3Ap3aMX erger.

XYHUI 6ara HacHaac 6Uin 6ONCOH BUENINH X3NIMXK HAcaH TypLWIKMA UNapaar. Xyyxaa
ax caHApaxaapaa rapaapaa amaa gapgaar.

fAAMap Har oM HyycaH, xyniaa XancaH 601 rapaa aMHbixaa OMposLO0 aBYMpaar.

[apblH xefenreeHeep sspnaraa AIMXMXK APUX Hb UITYY CITIaraan yngaaHa. oxaass
rapaa XaT Xe[enreX CaBUYMX SAPUX Hb 304A40L A99P3HIYM, AaNpCaH LUMHXTIN
XapargaHa.

3ypart y3yy/C3H XaWpuruir TeceesleH 60[0X TYYHI3C rapaxrym XaMXXa3Hz
Waapanararan yep rapbliH Xe4eNreeHUNT XUNHS.

CaHax 3yunc:

bua xapunuyaaHbixaa 35%-unr yraap, 65%-uur
YraH Oyc Xx3n63paap wunapxumngar 6anHa. Ta
Ayyryn 6arcaH 4 xapuaugaaHg opx n 6anraa.
AMHbI YH3p 39par apuyH UL3BpP33 6alHra
aHxaapax XaparTaun.

TaMxu TaTcaHaac WwapacaH Lwypg XaHA Y canxaH
COTrarAan ynA2axXrym wyy 4as.

Hapc 33par eHreTom >XWMC UACOHMK pAapaa
304YMHTOM XapbLBan aBryn caTrargasn Tepyynax Ty 3aaBas yraaraapan.

Ync opoH 601roHbI COENZ BUENIH X3NIAMXK AifiraaTan yTraTair aHxaapaapan.

-
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SOP 4. CAHAJ1, FOMAJIbII LLMOBIPNAX

30PUNTO

304N0X YANYUNTI9HMIA canbapT XaMrMmH MX TOXMONAAOor 3ymn 6on caHan romgon
61N33. 304N 66PUNHX Hb CaHaaHA XYP33arym YMNUYUNrasaHUm Tanaap romMaon mMagyyngar.
XYH 60ONrOHbl CaHaaHA Taapyynax 60/0MXKIYH. [9BY can6apblH OHUJIOTMIMH XyBbA TyXTaWn,
TaaTal YWNYUAraar y3yynax écTon Tyn 6ug 3044bIH rOMAON caHasnbIr anb 60/10X 9epraap
LWNNAOIK OrOXUIT XUYIIX XIPIArTaMN.

AYP3M
YWANunyynary caTran xaHamx:

lOyHbI TYPYYHA TaHbl 30pWUAr0 600 304YHbIT CITras1 XaHaMXXTaln byLaax ECTON raArMnr
caHaapan. KoMnaHWiH opnoro WnHa 6000H 0400 6alraa xygangaH aBarygbliH faBTaH
XypangaH aBantaac 6ypagnar. KomnaHuinH 6opnyynanT Hb KopriopauuiH yavpaarbiH
YHAC3H 30pUNro Tyn 60pnyynanTbir 61U 60AroX ron Y axunnaraa Hb YRAYNyynardygmmH
CATran xaHamxkaap famxxyynaH T3AHUIT GaWHIbiH YANYNYYN3ary 60aroH xaaranaH ynaax
sBAaN oM. OH3 6071 TaHbl aXu.

YWnunyynary caTran XxaHaM>XuiH éypaan:

BbyTa3rgaxyyHum xapa yHa

Yypar, 4aHap, Xy4uH Yagan, yp awurtan angan,

L9H3 YH3
ByTaaraaxyyH - [unsaitH, awwurnaxag amap xanbap 6ainpan,
ByTaargaxyyHumn codt yHa
LoD awmrnanTblH 3aaBap, 3arBap, caB 6arnaa
60040/, 8Hre, YHIpP 33par 6ycaj LWNHX YaHap
YIANUUNIrasHWi raspbiH yyp | YANUWArasHuim raspbiH 6apnan, Taanamxran,
ambcran TyXTal OpYunH 6ypaanT
Yianunnras Ffomaon 6apargyynax YewilH xaHanara, yin
YWAnuunrasHwui yp yageap |xegnen, rompgon 6apargyynax yp 4agBap,
apraynan
HuiarMminH ~ xapuyuynara, HWWACMUAH  caWH

HWnrMmninH camH camxHbl

< canxHbl Tefieex ynn axunnaraa, Coésn cnopTbiH
Teneex yun axunnaraa

BauryynnarbiH YWN akmnnaraaHg 3opuyncaH 6anryynamx

MMM

bairanb  opyHbIr
KOMMNaHUT axKun

Bairanb opyHbIr xamraanax

XaMraanax ymnn axunnaraa

X©[le/Ire6H,

SAraap 6ypanasc YUAUNYYISrYMinH caTrang xypaaryi 601 romaon raprax yHaac 6on4or.

CaHan, romp/ibiH a4 xonéorgon:

* X3parnarymmH romMAasbir  OWIrOCHOOP VYWIYIYYN3ryMmH Tanaap YH3H 36B
M3433/I/IMIAT OJHK aBax GONOMXTON. X3parnary oy XyCA3arnmr Magax Hb yyxan 6a
FOMZON Hb YRNYNYYN3rYMINH XYCY O6YW 3YRNNAT UNIPXMIANAAT TYN TOAHWUIA TOMAbIT
Hampcraap Xy/n193H aBy YNX TaBUH COHCOX X3ParTaMn.

* YRNunyynary roMAONNOXryh 6anraa Hb YAIYUAT33, YANYNYYNSrYAUNH X3paryaar
XaHra)x 6amHa racaH yr 6uw oM. CaTran xaHamxxrym ynnunyynarygmid 90 rapyw
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XyBb Hb Ayyrym sisgar. TMMM33C roMmaon raprax O6yn ynnunyynardug wnyy YuH
CATraNaacas xaHppar 6erees T34HWUA FOMASBIIT COHCOXbIH TYN4 MAIBXTAM 6Gamx
XOParTaun.

CaHan XYN93H aBY, romaon 6aparp,yynaXb||-| ayv XOH6OI’AOJ1!

YnH caTranaacaa roMmabir 6aparayynax Hb YUNYNyynarymaTan xapunuyaa xonéoor
63XXKYYIIK, UX3BYNIH TOAHUNT YHIHY YINYNYyNary 601roaor.

bueTr 6apaa 6yT33raaxyyH corortoM 605 CONMUX, 3PryynaH TaTax, YWIYMAras
Y3YY/19X 60NOMXTON. XapUH 304/10X YUNYNATa3 Hb 6MeT 6yc. TMMM33C, YINUYUATad
Myy 6airaaraac YyACSH rOMAJbIr X3px3H 6Gapargyynaxaac LantraanaH caTran
XaHaMXXUNTI CIPraax 9COX Hb LUMNAATAIHI.

YANUMAraar xyganfax aBCHbl jpgapaa YWAYAyynary romManoo sH3 6ypasp
nnapxmnngar. XapaB 3oxuuyynaarym 60n ofoo 6awraa OO0SIOH OGONOMXUT
XygangaH aarygbir angax 60MHO. TUAM33C FOMAMbIT X3PArNaryumH YHIHY
6angnbir camxpyynax 6010MX M)XK Y39H YWNYNYyNarygmimH romgon 6apargyynax
LaapgnaraTan.

CaHan, roma/ibir WWAABIPNaX:

NH33MCarnax xaparryn. 304Hbl acyyasbir Mall aHxaapantan, SUCUWM Hb XYPTas
COHCOX 6arraaraa Magpyy/13x Hb Yyxarsn.

BoncoH sBaang yHaxasp xapamcax 6anraaraa YMH CITrana3Cad UASPXUNITHA.
“Uiim oM 60oncoHA yyunaapan. Amap Har 6angnaap TOXMPCOH WUNANUAT OJXK 6rHe
raxX MaT.

XYBUMH C3Tranl XeAsieNIuiH 3epuynngeeHeec 3au/iCXMUXUUH Tynpg CITrafInnH
Xe4enreeHee 6apb.

Anb 60110X X3/K 6aKraa yraa aepar 6anaraxbir Xm4aa. Alumrnax éarnraa yruyyanas
“...Tyn” 3anraBpbIr alWwnrnaxrym 6anxbir XxmM4yaa.

X3peB 304YMH Yyypfiax, YaHra d4aHra jyyrapdy 6anraa 601 TYYHWAr 6ycaj
YUNUnyynaryug caag 60/roxryiH YYAHaaC Tycaaa epeeHs Ypux XaparTa.

304YHbIT TOMZOIOX 3X3/IMATL, XUK Barraa 3ynnas oOpxmx, aHxaapan XaH4yymK
6ariraaraa nnapxunn. TyxaiiH acyyanbir LUAAAIX3 TaHA AMap HAr acyyaan 6anxryn
FOAMMIH UN3PXUIAN3N 6OITHO.

304HbI Apuar gyycrtasn, TABY33PTIN COHC. X3H HAraH eep XYH pyy angaar 6yy 4mx.
304HbIr sipuag ayycaxaap Hb ol XacryyAaa AaBTaH slaBnax acyy.

304HbI Bypyy 6ancaH 4 TyyHUI Bypyy Fax wyyn 6yy xan. Aaraag TyYYHUMA XYCIaNTUIr
BUEenyymK Yaaaxrymras yuymp 3ymH yangaa xonbo0oTon Tannbapnax er.

BonomxTon 60N WKMAZUAH caHanbIr Tap Aapyna Hb er. bonomxxrym 6on yagax
OYXH33 XX 6OHO raAras amna.

[laxviH yyunan xycasg, acyyasbir raprax UpCaH, OUAHWUIA axung Tyc fexemM 6010x
caHasn Xa/caHA Tanapx.

Wyyn yanpanaragaa acyyanbir Xa/mK M3499/1.
XaMrumH cyyng, acyyanbir WMRAC3H 601 TYYHUINT39 304MHA X3/K Tannobap er.
©ep siMap Har xaHrargaarym xaparuaa 6arniraa 9CaXunr naBnax acyy.

YUN4nnrasHun Taslaap CaHaliblll XYJ1I33H aB4, 9H3 TaJ1 A33pP aHXaap4 aXXwJijlaXaa
X3JTH3.
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SOP 5. MAIT'TAX BOJIOH MATI'TYYJ1AX

30PUNTO

3ouynaTon Xxapbluaxfaa TaaTanm 9epar yypar ambceran 6min 605rox apryyfbliH Har
60710X MarTaanbIr Xa/K, MarTyy/mK 6anx yeaaa 3eB XyN33H aBHa. MarTtyyncaH XyH, ypam
30pUrTOM BOMXK XUIMK Balraa 3ymngas ynam xmuasgar. YANUMAras catrang Hb XYPCaH,
rOMAO0N CaHasbIlr Hb XaHranTTan CalH WUNA3XK 6rceH yen 304na, aXXunTHyyabIr Martax
acBan Tanapxpar. Maw yxaanar, OnIrOMXXTON Martaan Hb TaHf, caHaaHg, OpoOMIym yp AYH
aBuMpgar.

AYP3M

Yinunyynaryng TaB TyxTah OpYMH, Tycd, Wwanamran 6amgan aCBaN SHMMNH 3ynWng Y
TanapxcaHaa nnapxmnnaar. TMMM yypaac Martaasbir 3enAraap Xys99H aB4y 304MHO00 Y
F9COH 6MCCOH XyBLAC, LUMHAX3H YCHWUI 3acanT, faallnH3 30XMK H6arraa 3aprunr martax
60n1HO. MarTaanbiH XyBbA Mall M3ApP3aMXTan 6anx Hb 3ynTan banx. EBpon amepuk
XYMYYCUIH XyBbJ, Martax, Martyynax Hb XaBUIH y33raan, XxapuH AsnybiH XyBbJ UX3BYSI9H
O6YPar NYNMXUI, YeneeTaln 6anx Hb XOBOP TYJ, TAHUXIYN XYMYYyC 6ue 6MEeH33 MarTtax Hb
Mall XoBop.

NHracHaap 304HbI XyBbA, [OTHO, XapuiLaH apua Yycraxag Tycangar 6a ynmaap gaxuH
YANUAYYNax Y CIAMUAT 6UA 6ONTOHO. IMIrTalM XYHUM XYBbJ, 3YC Liapal YCHUM 3acant
XyBLaC Hb cailxaH 30XMCOH 6aBan Martaxag oypyyaax 3ynn 6anxryn.

3apuum 1: Togopxoi 6au

*  YH3H COTrafigdcad X3JICOH sIMap Y MarTtaan cauxaH CaTrargan ynpasx Hb
OMNTOMXTOM. [3xA93 Ar yr Hb MarTax 6arnraaraa TOAOPXON X3/ICH33P TaHbl
Xapusuary YnHb TIpXyy MarTyynax ynnas ypramkiayynax c343n Hb 601K erger.

«  ByTaH eryyn6apaap XyHA3Trac3H TarBaH XOOJIONHbI 6Hreep

+  ©epTee UTraNTaN, HYA PYY Hb XapaH Yy AU UH33MCII3H

+ [aH raHy raflaa Y3aMXUIUr Uiyya y3axrymrasp yxaanar Martax Xapartau.

Topopxoi 6a epeHxui marTaan

EPOHXUN TOL0PXOM

oMaon caHanbIr CanH WUNAI33. Tap XyH roMaonnox 6anxan 4 eepuinree
YHOX33p CalH XAHaXX, acyyafbIr yxaaHTamn
LWNNOIX XOPArTan.

CyynuiH yeq Hagag Tycamk 6anraag YmHb 6u | ©BYTaN 6arixa MUMHb LarMiH XyBaapbT MaaHb
nx baspnax bainraa Lwyy. YSIH XxaTaH 6ancaHpg 6aspnanaa.

Yu cyynuiH yen axkiiaa cavH xuik 6arHa wyy. [ 9Ha capg aBcaH axkus 60/roHo0 2 e4pyiiH
AOTOp AyyCrax yagaxk 6anHa Lwyy.
MarTaanbIr TOQOPXOW X3/IH3 M3A3r Hb MarTaasiaac 3alCcxXuim racaH yr 6mw. Martax 6amnx
Yenas asib TOXMPOMMXTOMT Hb COHIOX X3ParTau.
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3apuum 2: Terc Terenapmiir 6yc yun sisubir mart

XaMTpaH axxunnax 6y XaH HaraHA 9CBaN rap 6YINNHXIHAI3 MarTaasbliH YT X3513X FaX
6anraa 600 6UTIM Xynaa. Tap 0400 CalH bairaa 60N, e4nrapeec Unyy n Gamnean Marrax,
Tanapx. TarcHaap, MarTyyncaH XyH XUmx 6y CanH Y33 YPrasHkayyaax caadanTam 60HO.

3apuum 3: MarTaanbir 6yy xaTpyyn

X3T MarTax Hb X00/100 X3TPYY/IC3HTaN aann 6angang opyynax 60sHo.
banHra martax Hb XyHA XyAnaa sipyag 6anraa MaT caHarfaHa.

MarTax, Tanapxax 6yn eryynoapt TOMA3M HAp X3T OPOX, MartTax eHre XaTunaax Hb
MarTyy/mK 6anraa XyHg 3Bryn catrargan TepyyaHa. Xuwas Hb: Tartnasd ux fOTHO
OULL XYH FAHAT “MUHUIN HA3 YHIXI3P Y33CIaNaHTIN, canxaH bycryn wyy. bu yamaap
6axapxax 6arHa. Yam Wwur xyH ssaraa, TOMOOXOH anbaH Tylaan xawgarryn 6anHa”
raX MAT33p XapbLiaaj npBan xyasaa MaT caHarfaHa.

3apuum 4: Llaraa omk, YH9H mMarT

Llarnmir Hb oMK MarTcaHaap Martax 6anraa XyH33Cca3 Tanapx/blH C3Trargan aBu,
6arnMinH HArsH ruwyyH rax cratycaa 6aratraH, 6ycaj XyMYYCUINH a4 Xxon6oraon ery
6anraa 3ynnuinr ToAopxon 60NroXK erHe racaH yr.

BepTee UTranTan, bycaaac unyy HaraH ycabir Martax YagBapran 6angar. TMnmMaac
6ycablr MartTaxaacaa 6yy Hapanx, 6yy xynaa.

3apuum 6: CaliHbIr famxxyynpar HaraH 6am

Ta 6ycAbIHX3/1CaH MarTaasbIr X3k “Martaan gamkyynary” 6amx 6010x oM. MHracHaap
M6H N1 MarTyyJsiCaH XYH TOpXYY 9epar 3aH TefieBee YPrasDKAYYIaH, TaHa, Martaryng 6010H
©6pTee CITran xaHranyyH 6anx 60Ho.

3apuumM 7: YHOH CITranaacad mart

CaTranaacas 6uw martcaHaac MarTaaryﬂ Hb 033p.

MarTax yraa 6ypyy COHrox aCBaJ1 CITra/193C93 6yc MartcaHaap xapwuauary YvHb
MarTyynax 3y oy 4 yryi MaT CaTraraasn Tepex, 3CBas Ta TYYHUIT OPA V33K Fr9HIH
XYH 93X Y3C3H r'3CaH YT.

bua xyanaa sipyuag 6anraa XyHUr Maaapaar.

3apuum 8: CoénbiH 6010H XyBb XYHMUI1 OHLIOTUIAT 604,0/L,0X

MarTtaanbir XanaxA3a3 COESbIH Heneer 60400 Y33X XaparTan. 3apum KonnekTueucT
COEng 6ycAblH eMHe MarTyynax Hb 3Brym 6anaar. MeH onoH XyHUI XaXxyyg MarTyynaxaacaa
YK 30BAOT Y XYH 6Bangrunr caHaH 601IrOOMXKTON XaHAaHa yy.

3apuum 9: Bycabir marTtax, 6ycaap Tanapxax CoTrafiuitH TIHX93Tau 6ait

©epTee UTraNTaM XyH N 6ycAbIr MarTaxk Yyagaar. Ar 1 TOM XyH XyyXa4Tav xapbLugartan
agun. 3o4MH AAIMap Y 3aHTal, aBUpTal bGavcaH Ta “ynnunyyncaHp 6asipnanaa, AaxuvH
NP3a3Pan” raxx Tanapxax XxaparTan. YUup Hb Ta “MapraxsivmH” XyH.

18



BAVANb OPUMH, MENGELIAY
AANATKYYNUNATIBIH SAM

XAPUNUAA, XAHOATA

MarTtaanbir XYN99H aBax

MWHWI a)kNbIr, MaHan YWNUYUNT33r 304N MartTax, Tanapxax 6arBan 3yraap n XynasH
aB. bnp axxnaa calH XMNC3H 1 XyMyyc. XaT xeepy 6aspnax, 3CB3J Y1 TOOMCOPJIOX X3Parryn.
MarTaanbIr XynaaH aBax fgapaax apryys 6anx 60nHo.

+  MarTtaanbir xynasH aBaxgaa ‘baspnanaa’ rsesj 2enasar UHIOMCIINANTIN 36B
XOCAyyJ.

+ TaHbl MarTyynax wantraaHg YMHb 6ycAblH Xy4 Xe[esIMep OpPCOH 60/ T3A3HTIN
XY/199H aBcaH MarTaanaa xyBaasni,.

*  bureunnH xanamxasa xaax 6010Xryin.

« MarTtaanbir yHarynayynax, MHa343M 60roCHbl X3parryi. “TaHbl eMCCOH XyBLac X
calixaH toMaa.” XapuynT: “©e 3eH[,66 OSI0H XXM 6MCCOH Xyy4MH toMaa” rax MaT.

*  Martaang 6yy aprans. “TaHbl yp YaaBap YHAIX33p cavH toMaa” “Ta H33p3a Xanx
6aiHa yy” rax mMar.

+  TaHbl YUNYMNraa, XapwuiuaaHbl yp YyagBap TaHall XaMT OfiHbl HYYp Lapai, Hap
XYHOWUWAT UNTIaX Gairaar caHaH eepeepes 6axapx.
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SOP 6. TYCJIAMX>X CAHAJ1 BOJITOX

30PUNTO

XYP3MU3H UPCAH 304404 CarxaH CITrargan ynaaax aHxHbl 6010MX 6010X Tycnaxbir
caHan 60ro, aepar xapunuaar axayynax apgasn. 30470XyNH YUIYMATI3HUIN aXKUATaH TaHbl
XyBbjA 6ycaag Tycnaxbir e6puinH 3yraac caHaayiaH caHan 6onroaor oHuor 6yxum canbapt
aXunnax 6avraa 6unaa. 3apumpaa YYHUUAT XUAX ECTOM OGONAOM Y4 MUXIHX TOXMONZONg
SHIMWH 3epar xapuuaaHbl HAr 605140r. IH3 Hb TaHaac yp YaaBap M3ANar 3CBaJ epaes J
Tycnax CaTran n waapaaar.

AYP3M

Anb 4 TOXMonAong, Ta siMap xapuy YWN4an 3CBaA yr awurnaxaa mMagnar 6amx Hb
qgyxan. YWnunyynary tycnanuaa Xopartan rafras UNspXMmnaaryn ragar Hb Tycnasnuaa
OFT X3P3rryM racaH yr 6uw. 304HOOC, TaHZ TyC/TaMX X3P3rTan Ky r3ArMnr acyyH Luanrax
Hb 36B anxaM oM. VIHFaCH33p siMap HAraH 3y X3par 60710X04 TaHbl TyCnam YPrasmk
OMPXOH 6alraa racaH CaTrarajnMnr Tepyyx erHe.

Tycnamyx caHan 6onrox gapaax apryypa, 6aix 6onHo. YyHA:

* AcyyxbIr Hb 6yy xyn33. Ta axknaa M3a43T MAPraXXUT3aH TyN WYY 040O0[, XMIAX ECTON
3YNN33 3eN43r XaN33/ aXkKmnnax axan. XXuMwas Hb “TaHbl a4aar opyynaag erex yy".
“X00nHbI OpuUbIH Tanaap M3A433n3n ery 60no0x yy”, “XooNHbl UAYN3rMAH Tanaap
COHMPXOXX 6anBan 6u TannbapbIr Hb aBaag Upbe” rax MaT.

* Har ygaaruniH caHanaap 6yy xsisraapna. 304mMHp TyxalH Xaparuasa AaBTaH rapgar
6av>x 60/HO WYY A33. TMIAM33C MapTanryin gaxuH caHan 60rox 605HO.

«  3apuMm yepn Hexuen 6angnbir OMAroX, M343X 6airaa 60n wWyyan Tycnaag axamk
60NHO. XXNULWSS Hb: Tycram X3aparuaaT 304YHbIM LaxuaraaH Lwart XypTaa Xyprasg
erexuH Tynja acyyraaj 6anx waapanararym yy 4a9.

«  TaHbl XM 6anraa yunaan 6yp 304abiH Teniee 6angar Tyn TaHbl 3yraac Typyynaag
0400/ caHan 60NrOCOH 6anx X3ParTan. IH3 Hb 304AbIH XyBbJ Tycamk H6arnraa rax
CaTrargan ynaaaHa.

*  3JH3 yen GUENNH X3N3MX HIANTTAMN, AyYy XOONO0M HaMyyxaH 6anx XaparTan.

« 30uMHp Tycnam caHan 60aroxgoo “yydnaapam .... 60510X yy” rax MaTaap sengar
XapunuaaHbl XaB MasirMnr 6aHra bapuMTtanHa.

*  304AblH XyBbJl ©6PUINH CalH M3A3XIy raspaa aHx yaaa UpcaH 6anx maragnantan
TYN, COEnblH Tanaap, razap OpYHbl Tasiaap 36BJ1I6ree erex Hb MeH J1 Har TOPJIUNH
Tyc 60HO.

+ Takcuraap AiBax aBTobycaap siBaXx Hb YHUIH XyBbJ X3p 36peeTait 600X, OMPXOH
AANTYYP XyAanjaaHbl TeB XaaHa 6aidX 600X ... IAX MIT TaHbl erex 3eBfieree
XA3raaprym wyy 4aa.

« “YHaryn” ragar ug wnaTan yr banpar. XapaB 6anryynnarbiH 3yraac 304404 AsMap
Har “YyHarymn” saymnuiur caHan 6onrogor 601 Ta Xypraxk erger acBan TYYHUUr xaa
6anraar Hb 3aaXk erger XyH 6arnxag xaHranTTan.

*  OPHWIH YNC OpHYYA AL, HAP33P Hb AyyAax raxX MaT “XyBUWH" XxapuiuaaHg OposLoXooc
TaTransgarryin. laxaaa XyHA13/IMAH 3ypaachIr X333 Y 6yy AaBaapan.
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SOP 7. COHCOX

30PUNTO

Bua COHCOX YMNWIAT 36BXeH anuBaa MIA23J/UMIAT caHax, LIaXNaxXuiH Tyng 6yc
XapuvH WWAABAP raprax, Xaparnaryug, yaupanara, axkunuyaa oisrox rax xmnaar. 304nH,
YANUNYYNaryas, XaMTpaH a)kusiardyaa CoOHCOX Cypax Hb aMXUNTTal XxapuniuaaHbl Yyxar
X3Parcan 605405 Ty/ CailH 333MLLUUX X3P3rTal.

OYP3M
3oumna YUnunyynar4yumr COHCOXX, OMIrox:

Axxnn xaprunH xapunuaanbl 30% sipuxag, 9% 6uunxag, 16% yHwuxan awwurnarggar
601 601 45%-UAT COHCOXOZA, 3apuyynaar 6anHa ©ep oM XU 6ainnaa 4 COHCrofibiH 9PXTIH
MaaHb aXkunnax nbariraa 6010xoo0p COHCAOr /1 6aiX TaapHa. [9BY 61, MAIBXTAN COHCOX,
COHCOX 6yn “ayp”- 99 6aHra UN3aPXNNNaX XxapartTan 6ongor.

NA3BXTaIraap COHCOX ra1ar Hb 61 XyNaaH aBY 6aitiraa Ma49a13 aHxaapas TaBbX,
©6pTe6 XOPBYY/I9H OMNTOX, Yraap 60I0H YraH 6ycaap xapuymx 6aiiraa asaan oM.

*  WNp3BxTal coHcoxopn eepwuiiree 6ana. CaTran 3ymH XyBbj, C3Prar 6amx [ortoopn
caagyypaa baracra.

«  TyxaH COHCOX 6airaa 3ymnaacas gaBTargax oyn 6ytau, gapaanan, dopmar,
€POeHXUN BYAYYBYUIAT ONOXbIT XM4Y33. MaaA33nNMIT TOMMNO.

* Uaaxnnmaasp 6airaa onnronTyygaa XoopoH Hb HOM Yy 3CB3J1 66pUNH allb X3ANNH
M3443r 3YMNTINras xamaapyynaH xon6o. bonomxron 6on 6aruan.

+ OwoyH caHaaHfaa 3yparna. CaHamaap 6ailiraa 3ynnas ayparfiax xapcHaap, Tapxyy
3yparfnanaap AamXyynaH apraH caHax 60/0MXTON oM. Tynxyyp caHaaHyyabir
OlOyH caHaaHAgaa xap.

+ [aBT. TyxallH OMAroNTbIr faBTcaHaap, KOMMbOTEPOOp 601 caHax OMJ00 Cyynrax
6ainraa xapar 60/1HO.

«  Tamparnan xuin. OtoyH caHaaHAaa 60/10H 6UUra3p TAMAIMNSN XUN.

* AcyynT acyy. OepumnHxee 36eB 3CIXUMII WanraxblH TyNng acyynT acyy.

*  Bepwuiree COHCOXoa 63aNTraX 6anHra xerkyyn. Maaass, MaTranuaaH, 6apuMT 6anHra
COHCOX 66pUINH COHCOX YagaBapbIr xypLarn.

+ [9pTa3 xapux 3amMpgaa TyxavH eepT COHCCOH, Yyxan M3A433/1133 AYrHAH 6070074
Y333paNn. X3apaB caHaaHZ YMHb COHCCOH 3YWIMWH YMHb Tanaapx y4yump 3YWH

yangaartan 3dyparnan 6yyxrym 6o, TyxakH Meuung “coHcooryn” 6010XbIroo XynasaH
36BLU66PY 66pTee AYIHANT XUNra3pail.

3ouma AsMap Har 3ymng roMAaosnoxX, 3CBas caHan 60nrox 6ansan 6ma “mM3apaMKTanN”
COHCOX LLaapgnaraTan 605Ho.
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M3Ap3aMIKTa COHCOXbIH Tyna,;

CoHcox uar rapra — ApbX 6y XyHUin 6anraa 6angan, apbXx 6anraa 3ymnna Hb Hagag,
y 6ac yyxan ragrunr onnryyn.

ApbX 6YyN XYHWUWr TaMBLUpyynax - Apury smMapxyy caTrargantan 6anraar mMagspu,
OMNTOXbIM XMY33. APUrYUAH CITIraN 3yMH XeAnesn, MOAPaIMXNA aHxaapan TaBb.
3yraap n apuynax - dpurymng caTran 3ynH 6ananaa 6ypaH Unapxmmnasx 6010MXUIr
OJnro.

LLIyyM>Xnaxaac 3anncxum - dpumar Hb wyyga 6yy acapryyu. Heree TanbiH 6anp cyypbT

6YY 0Y. (... FaXK 60[COHbI X3P3rryi, TMAM 4 Myy 6ULL N 6aitHa ... FIX MIT SAPUTYUIAH
C3Tras 3yMr JOOL Hb XUIAX).

[a3paac 6yy xapbl (.61 6ac TaNK 60440r 6aicaH...) raxX MaT.

3eBneree erex - Apury eepee XycanT rapraaryi n 601 XyBUH acyyanaap Hb
36BJ16ree erex, acyyasbir Hb LWUNAABIPIIAK 6rexeec 3ancxui.

YraH 60I0H YraH 6yc Xxan63apasap A3MX - X3JICIH YrMIATr Hb eepuinHxeepee AaBT.
“YHax939p N xauyy 6anx A33”, “aaH TMM Yy, MMXH" raX M3T aBMa raprax magpyys.
NHracHaap xapwniuary 4YvHb TaHbIr ©6pUINree OWNroX 6aHa raX y3Hd. Tonrom
LAOXMX FaX M3T OUENIH X3N3IMXKI3P AIMXKMUX Hb YP AYHTIM apryyAbiH HAr.
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SOP 8. ACYYJIT ACYYX

30PUNIo
304UMHTON Xapunuaxgaa TaaTan yyp ambcrasnbir 6uin 601rox 30punroTon.

AYP3M

Bycabir OMAroX COHCOHO 343N Hb 36BXOH X3/HK Ganraa XYHWA Ayy XOOMOMHbIX Hb
YyaHra CyfblH acyygsiaac 60K 6arnraa tom 6u oM. XyH GONTOH Yrad X3M19X OHLJIOrTON
6anaar. AMaHgaa 6yBTHa)XK ApUX, YT X3113r eBepM6L, OHLUJIOMTON, HYTITUNH assryy XydTan,
ApUX Ye[3s rapaa amaHgaa aBuMpAar 3CBa X3T XypAaH fipbAar rax MaT 6aMX 601HO.
COHCOX canTap OMNroorym 3ynnad AaxuH AaBTax acyyx gapaax apryyg 6amx 60Ho.

Apunar CoHCoOX, aHxaap4d 6avraa ragras ye ye Maaargax Hb 3yMTaW. YyHuR Tyna
TOXMPOMIKTOW Yef, Hb acyynT TaBUX X3ParTan. ACYyynTbiH ONIOH Tepes Xxan6ap 6anaar. YyHA:

HaanTtTan acyynr:

« OH3 yep spunuax 6arraa XyHAd33, XapwuynTaa 4enieeTalt COHrox OGOSIOMXUIAT
onropor. “Aaraapg, fax, AMap apraap” rax MATUYMI3H acyyX YrHYYAMMWr aluvriaHa.
OH3 TOXMONAONA Xapunuary YMHb, 36BX6H “TUINM, Yy rasf 30rcox 60JIOMXryin
60N[0r TyN, 4INTIPIHIYIA XapuUynT erex 60/1HO. XK1waa Hb: Ta AMap nporpamMm 4asp
WUNyy axunnagar Ba?

XaanTtTai acyynr:

« XaanTtTaw acyynT Hb iMap Har acyyx yr awurnagarryn. Miim acyyntag “tunm, yrymn”
N 9K Xapuynax 6010MXTON. XaanTTan acyynTbir LUMAABIP raprax yeg alumriax
Hb TOXMPOMMTOW 6angar. XapuH XaT OfIOH XaanTTan acyynT acyyBan, xapuauardumg,
YMHb 3BFYW CITrargan Tepx, 6avuaargax 6ailraa MaT caHargax maragrym tom.
Xunwaa Hb: TaHg anbaH 6uunr 60N10BCPYYIK 6aricaH TypLnara 6muin roy?

Yurnyynax acyynt:

* WM acyynT Hb Apunuax 6y XyHUMMX33 6040N caHaar sapuuax Laapgnaratan
acyynarnpyyxaHayynax 3CBas1eepUNH XYCCOH XapuynTbir aBaxblH Tygawurnarggar.
Xuwas Hb: OMHe axunnax 6ancaH 6anryynnara YMHb Yyxan LiaapgJsaratan yea
WYy Laraap axkunnyynaxag, TaHau rap 6yn 60/10H Ta XapxaH xaHaaar 6arncaH 63?

CoHronTTOI acyynr:

+  fApunuax 6yn XyYHA93 XapuynTblH COHFONTbIM Xsi3raapTanraap erger. XXuwaa Hb: Ta
anb TeCNUIr 43MXuX 6anHa Ba? A Tecen vy, b tecen yy?

LWanrax acyynr:

* SApunuax 6yn XyH93C sipMaHbl ABLbIT OMITOCOH 3C3X 3Prax X0n600r 6uin 60roxbIH
TYN4 Wwanrax acyyntbIir XaparnaHa. MeH, 3H9 TepauNH acyynTbir awurnaH sapua
TOrceX 6yMr NapxXunmk 60nHO. XXMLW33 Hb: TAraxnaap, Ta 60Co00 AyLWTaN epeer
COHIroX 6anraa ra) OMnarosoo, 3eB VYy.
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©A66H xaTrax Top/IMiiH acyynT:

MM acyynTbir Hyyrgman caHaa 604nbIr UAPYY3X 30pUArOTON alumraaHa. AXxun
X9PrunH xapunuaaHa xa3raapramraap awmriax Hb 3ynTan. XKuwas Hb: Ta eMHex
aXWUn 033pa3, raHu X0€p yaaa 4 60noB 6ve gaaH Tecen yaupaax 6ancaH 6ms?

Cap9/MmKyynax acyynr:

Hexepcer xan6apaap MN3apxMnnaragar Tyn sipuaHbl yyp ambcrang Taatanm Henee
y3yynaar. XXuwas Hb: Ta obPuCbIH NnporpaMm [33p axkunnax 6ancaH Typwinarbir
YMHb XapransaH LWHS Tecesn A33p axuanyynax XycanTanm 6anraar MuMHb Ta
3eBLesepex Yy? (MeHuen & 5.0HoHTyyn, 2013)

Topopxoun acyyx:

n u

“Yyunaapail Ta apay ygaaH gaxvaj xanasjg erHe yy”, “ Ta unyy togpyynaajg xanasjg
ereey” rax Mar.

“lOy?”, “AacaH raHs3?” 33prasp xapwauax Hb TaHbl Tanaap “MapraxnuimH 6yc” rax
CATraraan ynaasHa.

[laxnH faBTaH XaNaxXuUnr Xycaxaaa, 6ara 39par ypariuaa 6exuinx ereef, yHaxasp au
xon6orgon ery 6anraaraa xapyy/scaH H33NTTaN BUENAH XaNIMXKTIM balHa

LWaapanaraTtan 6on 6uumx aBaxapg 6ana.

AcyynTtap xapuynax:
Axnaa Mapaar, xapuyunaratah 6anx. 304YHbl CITF3/1 XaHAMXXUUT  A33LUYYN9X.
30UNIOXYUH YUNUUIITO3HUA aXUIITHYYL YPrasbK Xapuyunarataun, axkiaa Magnar, TyxauH

XYHA,

“HanpBapTan” rafgras xapyy/mK M3[argax 6anx xaparton. YYHWA Tyng eepuitH

36pX OOpNyy/mK Oy YMNYWNIras, 6YTI3rA3XYYHUM Tanaap Maw CalH M3ANarTtan 6amx
Wwaapanaratak. 304Hbl acyydasn, roMAon caHang 6anryynnarbiH 3yrasc 6apbX 6y
60410rbIr canTap OMNroCoH 6alix LWaapasaraTan.

1.

Banryynnarag rapy 6yn WKMHS YUNUYMNras, OYTI3r4axXyyHUn Tanaapx M3Aanaras
6avHragaawnyyn. Taaraapuinreepee TypLl, aMTamKy3. byTaaraaxyyH ynnumnraaTam
X0N1600TON M3A3INNMIT 6aliHra rapblH fop 6annra. MHracHa3p raH3TUIH acyyaang
caMrapfax caHgpaxryu wyy gas.

30YHbIr TamBaH Apuyn. 304MH FTOMAOMNOX 6arBan ApbX Oanx yenas eepee Y
TanBLUMPYMX Maragnantan. Xapuyntbir 4 MeH asib 60/10X TaliBaH erex XaparTan.
30YHbI C3Tra1 3YNH TONEBT YYC3X Aarangax 60n0xryin.

AcyynTap xapuynaxaacaaeMHe acyynTbIr 304UHA ©6PT Hb JaBTaX X3/1)K COHCrOOPOW.
NHracHa3p Ta 2 Ar Har 3yNMnNH Tanaap apuiuax 6anraaraa onaronLox 60aHo.

Anb 60110X 3epar yr eryyn6ap awurna. XXuwaa Hb: “3acBapymH Mpaxaac Haall sMap
Yy apra anra’ roxwvH OpoHpA, “3acBapyYuMH WPMAarL, TaHbl acyyasbir WWAABIPIIK
erHee” rax Mar.

Xunx yagax 3ynsnas n amna. YANUYUIrasaHum yHS XeJsc, xyrauaaHbl Tanaap YHIHUAr
n xan. bonomxryi 3ynng sMap Har Hamasap 6yy yngas.
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SOP 9. 3AABAPYUJITAA 6reX 50J10H TANJIBAPJIAX

30PUNTO

AXunugbir anuBaa 3YWIMWAH Tanaapx 3aaBapyuiraa erex 60M0H TaHWUyynax
UNIPXUANAMXK, YI X3MM3rMAH awmnrnax cypraHa. LleeH Ttoxuongong sounp 6yyanbiH
AKUIYMA Hb YWNYNYYNAryasnas ssMap HaraH 3yMNIT XapXaH XMNX Hexuen 6angan 6010H
apra6apwunblir Tannbapnax, 3aaBapuusiraa erex Wwaapgnaratav 6angar. 3ougopn rannéapbir
SHIMMINH OMITOMXXTOM ©rex Hb TaHbl aX/iblH YP AYHIA3C rafHa, 304Hbl CITraN XaHaMXUNr
A33LWNYYMXK erHe.

Oypam 1:

Bycaa xyH TaHbl Xxap)k 6anraa eHuer, ONNroX 6amraa 3ayMaCUNr Ar TaHb LUXI ONATOCOH
6anx anbaryi oM. XyH 60/1TOHbI XY/133X aBax YagBap Xan6ap eep ragruir 6yy Mapraapan.
Tunmaac “aaraag MMMX3aH tOM OMNTOAOTY 6aHa aa” raxk 6yy yuaapna. LleMuitH GusnkuninH
SHIMMAH TOMbEONIbIF OMNTOXryn 6anraar MaaHb xapaag (puU3nK4ng UHI3XK LIOONAOITYN

Lyy 4as.

Aypam 2:

OHIMIAH 3ynnuinr 6anH 6anH acyyraap 6ainx yepn TeBerweex 6MeninH Xanamx, Hyyp
LaparHbl Tepx rapraxrymr xum4as. Acyynrtaj xapuynaxaacaa eMHe, acyycaH 3YWIUWT Hb
AYTH3X OM Yy AaBTaH xa/. “Taraxaap Ta SHWWr N acyyraapg 6avHa gaa. MUHUin oMnrocoH
36B YY" I9X M3T. JH3 Hb Oflyynaa B 6anraa XyMyyCUINH XyBbZ, 6Yp Y X3parTaw oM. TaHbl
Tannb6apbIr 6Yra UXua ONNroxod Hb HAM3pP 60JIHO.

AOypam 3:

X3333 Y 304HbII AOPA Y33X 6yY Xapbl. Taa 1 6UAHUIA LanuHr 6uii 60nNrox 6arraa wyy
033. XaTIPXUIN SHIUIH 3YWNUIAT XYYX494 Tannbapnax ery 6amraa MaTt Xask aspnag 6ansan
304MHpA, “Aopa” y33racaH MaT CaTraraan TepHe. TMAMaac Tannbapaa XaT SHIMAH OGULL, X3T
XYHA 6UL 6arxaap N XMAXUIAT XNM4Y33.

Oypam 4:
3aaBapuunraa Tannbapaa ercHui gapaa OMIrOCOH 3CaXMIUT ByL@aaXk acyyx XaparTan.
YYHWUIA TyNg AaxvH eep acyyxx naBnax 3yin 6anraa 3CaXMMr acyyx aprbir awmriax 60Ho.

Aypam 5:
Anb 600X 3HTUWH YI eryynéapunr awwurna. ©ryynéap ypt 6050x Tycam, xaBcapcaH
HUINIM3N 6anx TycamM OMITrOXO[ TeBOrTan 60K UPHS3.

Oypam 6:
[apaannbiH TOAOTrory yrecuinr awurnax. JlapaannbiH TOAOTrory YrCunr alwmrnacHaap
TaHbl X3/ Tannbapnax 6anraa 3ynnc YNHb 3HIMNH OMITOMXKTOM BOSHO.
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Awwuvrnax togotrory yrc: Hargyraapt. Xoépgyraapt. [ypaBayraapt... YyHUi fapaa.
YyHu emHe. Taraapg,. CyynunH anxam Hb. 0400. SU3CT Hb MaX MaT.

Aypam 7:

3ouygop Tarn6ap 3aaBapunsiraa ery yyccaHbl Japaa Cyy/14niiH acyynTbir eepTee TaBb.
TaHbl X3JICHUIT T3 YHIX33P OMNTrOCOH 60/10B yy. 304MA, TaHA Ar APbX AyycCaHbIr YNHb
aprasg Tannbapnax ery 6anHa rasf Teceesnes[ y333pai.

26



$ /’a\\
LI 5 ran OPUVH, (MenGeL 1A
B ASNAN KYYNUNANBIH SAM e |

XAPUNUAA, XAHOATA

SOP 10. XAHANATA

30PUNTO

AnviBaa aXxun yyYprur ryiuaTraxaas acyyasibir 3eparas XapX ypam 30pUrtoi, apy xyd,
3PMa/I33/1 AYYPIH 6alX aX/bIr XMIX XaHAanarag cypasnuaHa.

AYP3M

XapunuaaHbl Y ABLbIH YyXan XaCcar Hb XxapuiuaryablH 3aH 6angan, yr apua, CaTran
X646/ 33prasp AaMXKMH raiHaa UNapAaar TyxanH XyH eepTee, bycaan, HUMramg xaHgax 3aax
YWNUIAH WKHXK oM. XaHanara Hb Hexuen 6anaan, aMap Har 3yWIninH Tanaap Taanamxxran
9CBAJ1 TaaNlaMXryM YHIN3X YHANANT 6eree XyHU CITITaNraaTam xonbooTon 6anaar.

Separ caTranras Hb carH TanbIr O/K, GIPXLLIINNAT XIPXIH AaBaH Tyynax Tanaap
6oap0r 601 ceper Hb H6aHra 60K GYTIXIYN TanbIr XapX, 63PXLI33133C 3yrTaar. SpraH
TOMPHOOCOO0 aBY 6arraa ceper MaaA33/IIMAT UL 3epar M3433/1133P LBHAMN3BaN 3epar
XaHAnarblH 3X YHA3C 60JTHO.

AypTtain a)xnaa n xun.

AXunuung axungaa CTran xaHranyyH 6amx 3cax Hb KOMMAHWWH [0TO04 Yyp
amMmbcranaac wyyn xamaapgar. Cyganraaraap coTran xaHamMm>XTaMn, a3 )Xapranrtanm axxunnuumpg
nnyy 6yTaamMx eHAepTan 6anaar Hb TOrtoorgcoH. ONoH yncaa XMNracaH cyganraaHyygaac
Jlapaax COHMPXONTON Yp AYHI XYPra)k 6anHa.

*  AXbIH XaHaMXryh 6arpan Hb YRUAYNYYASrygsg y3yynax YWAUYUMArasHuin yaHap

6yypax, aXkjiaa Tacnax, apT XyrauaaHg TSTraBapT rapax wanrtar 60140r.

*  AXIbIH C3Tran xaHaMXrym 6angnaac YY4INTIN aun aMmbApanblH 36pYnngeeH

YYC3X, axkjlaac xasnwpax, axsjaac rapax TOXMONANyyh XYMCUNH XyBbph Sp4YYYA34
NNYYTONra3p OPTEHS.

* AXnbIH pagnara TypwiarbiH XyBbjJ LWWHI 3anyy MOPraXunTHYYA3L CITras
XaHaMXKrym 6angan nnyyTam ToOXMonaaor.

AXxunpgaa ypam 30pUrTOA axKunnaxblH TYNA, KOYHbl TYPYYHA Ta XWX Oy axunpaa
AypTan 6arnx xaparTan. XapaB Ta Aypryn axxiaa xux 6avraa 6051 TaHaac sMap Har aepar
YP AYH rapax 6010MXryin. MiMaac oyHbl TYPYYHA ©6pUNTree OMroxX XaparTan.

+ Ta ar eepTee TOXMPCOH AypTan axkiaa xuimx 6ainHa yy?
«  X39paB yryn 600 conux, gyptanm axxsaa onox 60/10Mx 6arHa yy?

«  39cBaN axunpgaa eepuiree aypnyynax 6050Mx 6alHa yy? raaras TOLOPXOMNOX
X9pParTan oM.

Oepuiiree TaHUXbIH TYNA Aapaax apryyabir awmrnax 60sHo. YyHA:
OH3 arwmHpa, opLu.

*  O6epUH M3LPIMXKI3 “COHC™-XMIT XNY33. TaHA 1oy Xan33g 6ariHa B3? bug TaHUXryn
OPYMHA ABX 6anTan raHaT Y1 M3L3rA3X OUET OMPTOX MPBAJ BULHUIA HEPB aXXMnax
9X3/TH3. DHS Hb BUAHUIA M3LPINIMINH CUCTEMUIAH Bueq ery 6yin atoynbiH LOXMUO OM.
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YYHUIT 61g 36H 6UNar raXxk Hapnagar. XuLwaa Hb, Ta aXKung opoxoop WNNACIH rax
604bE. [9TAN raHaT, TaHA HAr Taaryn MaApamMX TepXK. JHS Hb TaHA OYyr Xa51334
6aviHa B3? JH3 TOXMONAONA, 3HI YYp YaMf Ky MaXx Xa/mK 6anHa B3? Ar TyxawH
MeUMINT M3PIAX Yyxas oM.

Of00rMitH Ta AMap xaHanaraTai B3 06pTee AYrHaNT Xuii:

©epuiiH WnnaBap 60M0H YINAN33 XAHAX, 66PUIAree 0K xapax aBgar oM. TyxanH
rapracaH LWMAAB3pYYA 3epar 6aiHa yy ceper 6aiHa yy ragras TyHraaHa.

O6epuinH CaTran xeanenee M3ApaH 36B YHI13X Hb, YNHUW YWNA3M4, 3aH Tenes,
Xapuigaa XonbooHA Heneenex O60MOMXTON. TyyHUYN3H 4M raHuaapaa n
axunnagarryn rom 601 YMHUIA CITran xepnen 6ycaag XapxaH Heneesmk 6anraar
6a 6040ML0XK Y33X X3ParTan. XaMT 6anraa XyMyyCuUMH CITrafiMiH Tenes 6anaan
OUA9HA, Heneenger Tanaap ONOH XULIS3r 6ua MaAHS. AnaHrysaa MaHnannarygbiH
XyBbfl, ©6pPCOMNHXE6 COTIAINAH XeAeNreeHun Magpaxryn 601 XxamT OfiHbl
rYMUITrang HouTom Henee y3yynax oM.

Oepuiiree 3eB 3yUTaN YHINIXIA XamMaapax Xy4uH 3yWic:

©epuinree YHanaxa eepuiH CaTras XeA4160/166 YHIHUYIIP YHINIX acyyaan Yyxasn oM.
Bepuiree yHanax YagBap cantam XyMyyc, LWNHI TypLusiaraac cypasuax Yyagsapran
6angar. Yump Hb T3, 66pUNHXE6 aflb X3CTMIM Xerkyynax Wwaapgiaratan 6anraar
M3443r oM. Taf, ©epCANNH CyNn Tanbir 6COX A3BXUX 60MOMX X xappar. Tag
©6pPCANINH CyN Tanaa XeHreHeep XyNaaH 3eBLUeepY Yagaar. Tag, HIaNTTan acyyaang
9epraap /proactive/ xaHaax, aprax xonboor 6um 6o01rox Yagaar.

Bepuiiree YHanax Xaparcnyya: Yamair caTranasp yHacaH yefl, Halh3 YMHb siMapxyy
6airaar YuHb acyycaH rax yabe. TaHbl XapuynT anb Hb 6aix Ba?

A. Mawu caiH.
b. 3yraapas 6asipnanaa.
B. Mapgaxrym 93. Manryn n 6anx wur 6anHa ....

AATAAL1? OH3 N acyynTaj Ta 6epTee YHIH 36B Xapuy/k 6aidX eepuinree yxamcapriax
60JIOMXXTOM 600X FOM.

XapaB Ta axxunpgaa gypryv é6on:

TaHbl 6Ue 3HJ, TOHA33 6BAeX Hb 3N163r.

TaHbl a@XWN TaHbl CITIFANMNAM X6Aenrexee 60/bCOH. AXWUA [33p33 Malw XypAaH
Tynnppar.

Ta axkungaa ypbAbIHX LUMI33 CaH 61 60/ICOH.
3apuM Har XmKur 60/10BY LWaapanararym angaa xmmx Hb UXaCCaH.

Ypba Hb aMmapxaH Yaapar 6arncaH 3yna 433p33 olMp OMpXOH anjaa rapraag 6anpar
GOICOH.

AXunn [99pa3 TeBnepexeq XyHa 601CoH 6aiHa.

Uinmpa pyptan axknaa XMnx XxaparTan.
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©epuitH aypTai aXkiaa xuiK 6aitraa 6on :

Ta xunx €cTon y4ypaac 6ULL ONOH aXXWs aMXXyynaH XWX uar Xyrauaa Xypaxrym
6anraag oyxumpaar.

Ta eepuitHxee axnaac egep 6yp siMap Har WMHS 3y OJK XapX 6anaar. Ta Xunx
KW UXTINAI3 OULL, anUiT Hb TYPYYJDK XMIAX B3 raAarTaa ssapy caHgapaar.

Ta 6ycabiH angaa, 6YTaNryATAUAT BULLI aMXUNTbIT ApbX, 6axapxaar. Yump Hb Ta
©6pUINH 6alraagaa, axxmngaa caTran xaHranyyH 6anHa.

Ta 30uma 60NIOH XxaMTpaH axkunnarygaa “xyH” n raxk xapaar. TaasHg simMap Har
LWIOWro 3yyaarryn. Tag siMap Har “xaparuaatan” xymyyc. Ta Ta43HA X3parTan
3YWNIAT Hb ery Yyagaxk 6anraagaa caTran xaHranyyH 6angar.

AXKnn 023paa b6anx uar xyrauaaHz Ta Tanapxgar. Axiaa xuix gyycaag, rap nyyras
ABax Hb N1 “a3 xapranTtan 6anx” uar xyrauaa pyyraa syrraax 6aviraa xapar 6uLl tom.
Ta axun 0s3pas, rapTas banraa oM LUNUT ST XeNKUITIN bangar.

Ta axuntam xon600Ton xypan uyrnaaHg cyyxgaa aypran. YYmp Hb TyXallH axnbir
camKpyynax, CopunbIr AaBaH Tyynax acyya/iblH TeB 6anx Xycan taHg 6angar.

X9pXxaH aMbjl YNA9XA99 6ULl, XapXaH JlaBaH Tyynax B3 racoH xaHanaratan. Ta
asrynasan fax B2 6MLLI XapuUH TyXalH 6U3HECUIH aMXXUNTa[ XyBb HOM3P OpYyYy/XK
yajaxk bairaa acaxAa33 caHaa 30B/Or.

Ta 30puNrofoo XypCcaHA33 CITraN XxaHajar, MeHreHg 6uLL.
Ta axkun gaapas 6040X Tenesnenryn éycaas tycangar.

Ceper xaHAnarbIr 3epar 60AroxblH TyN4 eepunree CaAamKyymK, sopunroo CMAPT
6OMIFOH, aXKnaa 3eB 30XMOH 6aNryymK, eepTee UTraNTan 6aix, IpcAnaa TOOL00/0H, CTPecc
60SI0H 63PXLUINNIAT faBaH Tyynax LaapgJsaraTtan.
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SOP 11. 66PUNI66 CIOAMKYYNIX

30PUNTO

Separ xaHanaratam 6onoxop Heneenex 3YWIUAH HAr 6071 epuinree 30PUNKYYIK,
CaAMKYYNax Agan. MHracHa3 caTras caHaa, aXK/iblH 6YTI9MX HOMAr 43X, CalH YUNYUATa
Y3YY/13X 6OJHO.

AYP3M

“Bu yagHa, Hagaa 60M10MXK 6UI, 3HA 60NOMXK 6altHa, YYHUIT XUNX 6ONOMXTON” rax MaT
9epar yTraTal gapaax YrHYYAMWT X3ParfiaXx, eepunree 30puUNKyymK, 604MTON 30pUro
TaBUX X3PArTan.

©epuniiree 30pnynK Xernkyyn:

X3paB Ta eepuiiH AypTan axnaa xuix 6arraa 6on TaHg 6asap xyprae. Ta 0400 axkKus
XWX Waapgnararym 601100. ©4ep 601roH TaHA LWWAHWUIAT cypax, COPUNTBIM AaBax, CaTras
AYYP3H 6arix 60IOMXUIAT ONroX 6ariHa. Bepuiiree 6ariHra XenkyyJx, aXXun ambapanjaa
COHWUPXONITOW, CATIaN XaHranyyH 6avxblH Tyn4 Ta gapaax XY4YuH 3YWICUAr 6040L0X
Y393pai.

+  BepTee eHpaep Hereen 60ANTON 30PUIITO TaBb.

*  BOMIOMXUT 3pCA3INIT XYNI33H aB.

+  Oepwuitree 60/10H HeXL®N 6aNAbIM CalXpyynax aprax xon6oor 6anHra apanxvimn.

+  ©OepTee 60/0H banryynnaragaa YHaHY 6aiK, eepTee utra.

* BONOMXUIT MASBXTIN IPIANXUNIIK, UPCIH Ve[, Hb 36B YHI.

*  bapxwaanuir gaBaH TyyX, 30pUIr00CO0 HALAxXryn 6ain.

OepTee eHaep 6ereen 60AUTOI 30PUNTO TaBUX:

Bepuiree caaamMKYyN3X XyBUNH 30pUIr0 6OSIOH aMXXMUITbIH XOOPOHA XY4Tan xamaaparn
6anpar. Oepuiree 3eB 3yNTaN CIAMKYYNIX, Llaalunaag aMXuntag XYPaXunH Tyna axnasajg
Ta KOYHA, XYPIXUIT 30pbXX 6aliHa B3 raAras canTap aprauyynaH 6040x éCToM oM. 30punro
MaaHb 6UA3HA “Ona XaH 6010XbIT XYCaXK 6anHa”, 3cBaN “6M xaallaa YMINaH ABXX 6aiHa B3”
r9ArMINT TOQOPXON BONTOX erHe. ©epuitH 30puaroo Mall HapuiH TOQOPXOMNYNX FOM 601
OOPUNHXO6 aMXKXUATbII XAMXWXK, XaaHa siBaaraa Magax 6010MXXTOM 60IHO. 30pMAro400
XYpax 3ampaa 6yapax TOXMOMAON rapBas Hexuen 6angnaa faxuH YHIK, eep apraap
yparwnax aprbir xanx 601H0. XyBMAH aMbAparibiHxaa 30purbir TO4OPXONI004, Hexuen
6anfan YuMHb eepunergex yen AaxvH LUMHAYMIAX amMbjpaiibiHxaa Typliuh eepuinree
COA9DKYYNIAX XYUTIN apra oM.

AMbAapanbiH 30punro:

AMbpApangaa yHA XYP3axasp 30pbX 6aliHa B3 ra3fraa TOLOPXOMSIOX Ye[93 eepyunent
6aniHra TOXMONAOHO MAAMMIAM CaHax Hb Yyxan oM. YnMHuI Hexuen 6anaan, yyxang TaBbX
6arraa 3ynn ambAparsnbiH YMHb Typlumg eepunergeHe. 19 HacTangaa mepeefnex 6arncaH
M3PraXun 4nHb 40 Xypaxag UYMHb GONOMXKIYMA OGONCOH 6anx BUKA. [BBY MIPraXyaunmH
60I0XIYM Y TyXaWH 3yNna3Ccaa Taawaan aBgar 60K 60/10X HAr XyBun6ap 6uinr caHaapan.
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©epuiiH amMbppanblH 30pPUrbIT ©6pUIree COPbCOH, CATraN XxepenreceH 6aixaap
TeNieBNex Hb uYyxan. OepuiH Yagan 60N10OMXA00 TYAryypflaH 30XMOXO00C ragHa
6nenargaxyny 6anxag aHxaapaapan.

AMbgparnbiH 30punroo gapaax 6ainaap xyeaax 60sHo:

AKaZeMMK 30puUro: smMap Magnar, XapramTan 601Moop 6aiHa.
Kapbep: asMap axkun xuix, anb XypTan asBmaap 6arnHa.

MeHre caHxyy: ambApasiblHXxaa TOAOPXOW Lar XyrauaaHg Xap UXvnir ongor 605CoH
6anx Ba?

Ec 3yiH 30punro: uaruiiHxaa 3apuM X3CMUIAr yNC Tep, OPOH HYTIMIH 30XWOH
6anryymx 6ym ynn axxunnaraaHg sopuynax yy?

ByTaan4y 30puaro: eepuinH ypaH 6yTaany 6ananbir XapxaH aBy siBMaap 6anHa
XyBUINH aMbApan: Mp33gyna XyBMINH aMbApanaa asMap 6annramaap 6arnHa

BrennH xy4yHuin: eepuiiree sMap Har CropToop XenkyyJMasp 6anHa yy rax mar.
YYHUIAr 604COHbI fapaa TYYHA33 XYPIX TONeBNereeree 3axasn. X334 XMXKUr
3opunryygapg xysaa. 10 XXununH gapaa.... 5 XXunnnH gapaa.... 1 XUnunuH gapaa...
3HS capg ...

31



XAPUNUAA, XAHONATA

SOP 12. 30PUJIFOO0 SMART BOJIIO

30PUNTO

AMbapang 30puaroo TOAOPXOMMYMXCOH, OA00 XYPH3 ra33f MaxpaH 3yTrasg 6amx
6010Xryn. 30pnaroo 6amH G6aH 3PraH XapXX TOAOPXOM, X3IMXKUILIXYNL, OUenargaxymu,
XOOPOHA00 XaMaapasTan, Lar 3aaXk erex xapartan. MHracHaap, TaHbl XM4Y33raa banraa
3y YNHb XYP3X MICAH aMXUNITTaM YMHb XON60r4oXK GaiHa yy, Ta 30puro pyyraa xypax
3aM [199pa93 ApbX 6anHa yy raaras wanraHa.

AYP3M

S- Specific — TogopxoMn

30punroo, TyYyHA Xypax anxmMyygaa ToAOPXOM XMINX Hb TaHbl 30PUTOA00 XYPax 6angnbir
604UT 6ONTOX erper.

M - Measurable — Xamxuraaxynu

30puNro 6yp YMHb X3MXXUIOIXYNL, 6anx ECTOW. TArcH33p Ta ©epuUinH 30PUNTbIHX00
XaaHa Hb B 6anraar Magax 60/1HO. O©epUiiH 30pUTO0P toyraap XaMXXMK 60/10XbIr00 604,
Xuwas Hb “Bn Maw eHAep aMXXunTag XypHa” - 9H3 Ar oy r3CaH yr B3? YyHUIA OpoHA, “bu
35 HacaHaaa eepuiiH raCaH 2 epee OPOH CYYLbIr aBCaH 6anx 60/1HO” F3B3JT UYY TOAOPXOW
60K MPH3.

A - Attainable - buenargaxyny,

Bonomxryn 3yinnaa 30puMnaro 60AroH TaBUX X3pParryn. MBY TaHbl 30pUro ToM 6amx
TycaM OGONMOMXIYW M3T caHargax 6050x oM. TMM33c, 30puaroo Aaf 30punryyanag,
TYYHA XYpPax anxmyygad XyBaacHaap, anxam 6yp 6uenargaxyny, 60K MpHa. “bu Har n
©[lep CaHCapT HUCH3" — 3H3 30pUr0 BUENaraax Maragsian Xa43H XyBb b6anraar eeptee
YH3HY33p Xapuynaapawn.

R - Relevant — XamaapanTan

[ap 30punryys YnHb ambApasnblH YUHb €PeHXUIA 30pUITOTOM yangax 6anx éctonr
caHaHayy.

T - Time based -Xyrauaata#

3opunro 60/10H A3 30puaryygAaa Lar xyrayaaHbl XyBbj, Xsi3raapbir TaBbXX ereepa.
BoguToli xyrauaa TaBbX ersesl 3amMjA TOXMONAOX 3MA3B X3P3rryn 3ywnng cataapaxryi
6OJTHO.

32



oo,
P S A v

PRl 5AVIATTE OPYMH, 1 M@NGELIA ) i N

T Amnansoynananei aan | e | WS

XAPUNUAA, XAHOATA

SOP 13. BOJIOMXXWUT 3PCA3JIMAT XYJ133H ABAX (3PCA3/IMUH
MEHEXXMEHT)

30PUNTO

30pUArbIr X3ap3arkyyNax YN axkunnaraaHg ceper Henee y3yyngar, TOXMonaox xyrayaar
Hb YpbA4MIIaH TOOLLOX 60JTOMXKIYI caaf, 63pXLUI3IMIT XYI93H aBY, 9PCA3/I33C Xamraanax,
apcaanuir 6yypyynax Tanaap cTpaterv 60/10BCpYYSIX, TYYHUNTa3 aMbapang XaparkyyHa.

AYP3M
ApcAanaa YHINIX apryya:
*  XUWIK 6y 3yMN193C MaaHb oy Hb 6ypyy TUILL 3praXx 60/10x B3?

* X 6yn 3ynnaacas ssMap Har 6ananaap 6ypyy TUALL 9prax Maragnantan 3ynncuir
TOM XXWKWUM TANTIYA 6UY. BAra3pumraa aHrun. Anb X3carT 3apcAan ux rapaxaap
6aiHa. AHrMnan Tyc 6ypa smap xapuyusara 6anHa ragruimr TooLoorn.

+  OpcAasn Toxmox Maragnantan egpyyaAnunur TooLoo.

«  Opcasnasd yHan. Xumx 6yl axkniaa 6u4ssf, 3pCAd/IUAH 33prunr xamx. 1-5 niH
LaTnanaap XxaMx. XaMrmH eHAep 3pCAdNTaNr Hb 5, 6arbir Hb 1 rax MaT. TyxanH
X3IMXKUTAIXYYH OYXH33 TOA0PXON 60nro. Xuwas Hb: MMnakT Hb 5 6arBan, TyxanH
AXNbIM XMNX39 a3Hax rax MaT. Maragnan nMnakrtaa ypXyynasga HUWAT apcaanas
rapra. 9Haxyy 9pCAS/IMAH XYCHAIT Hb HUAT 0-25 UMH XOOpPOHA yTra erHe. 18-c
A33wW 6on ynaaH, 10-18 6on wap, 10-c goow 6051 HOrOOHOOP TAMA3rN33pan. LLap
ynaaHaap TOMA3rNI3CaH axknyyfaa 9praH xapX, aprbir @epunex, uar xyrauaar Hb
XY/139X F9X M3IT apra XamM»33 aB4Y 60/10X FOM.

Opcaan Maragnan AmnakT HuiAT apcaan
Apcpan 1 2 2 4
Apcapan 2 4 5 20
dpcpan 3 4 3 12

Apcpanuiir 6yypyynax apryya,;

XynaaH 3eBLU6OPOX: DPCAIMUNAM XYNI3H 36BLUESPY, IMAp HAr apra XaMx33 aBaxryi
6anx. IMnakT 6araTain apcaan 3CB3aN TOXMONAO0X Maraanan 6aratan yeq aB4 60/10x apra
X3MXK33.

3anncxuinx: TyxaH apcaanaac anb 60/10X 3aU/ICXUNX. BHAep YHITIN, CYMpan garyynax
Maragnan eHAepTan apcAdIUIAH Ye[ aBax apra XamMm»aa.

Xa3raapnax: XaMruiH epred awwurnargaar. Maragnan 6010H UMNaKT afb aMHbIT Hb
Xsi3raapnax Hb yp AaraBpbir Hb 6aracrax 30punroton. XynasH 3eBLU66PeX, 3aUSICXUNX
CTPaTErnimH XONMMOT FaX X3JK 60NHO.
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©epunex: X3H HAraH 60IOMXUT XYH PYY SPCASMNT WMMKYYIIX. O6pUNH Yaaaxrymr
3aaBaJl ©epee XUNX MK 3yTrax Xaparrymn.

Apcaanuiir faxuH YHanax: Ipcaan 6ypuiir eepeep xapax rax opongox. Maragnan,
MMMNaKTUIM TaHbl aBCaH apra XaMyKa3 Xap 33par 6yypyysK yanas?

Xapuyynarbir wnmkyynax: dpcaan 6onroHa xapuylary 6anx écton. TyxanH acyyaantam
XONOGOOTOM X3H HAM9H TYYHUIT XapuyLax 60/1HO.

Acyypan 6uMucaH gapaasniaa TOAOPXOW XyrauaaHa 9praH xap 6ai.
« Ay 6ariraa apra xamxa3asHum A8l

+  Apra xamxaar 605u1x yar 60/1COH 3CIXMIT LwanraHa.

AcyypanTait Tyn: bonoop eHrepceH acyypan, acyygan 6onx 6airaa 3yin 60/0H Ta
TYYHUIT X3PX3H 30XMLYYK Gaiiraaraa xsHa, 6ypTra.
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SOP 14. 66PUNT06 BOJIOH HOXLIeJ1 BAUANDIT
CAMXPYYJIAX 3PI'9X XOJIBOOI BAVHTA 3P3JIXUNNAX

30PUNTO

BycablH xuik 6anraa ynngan 6onoH 6anraa 6amgang Hb caHaa 6047100 X3/K pPrax
X0N600 YyCcrax Hexuen 6aHra Tynrapaar. Uiama 6ycagTam xapunuax, aprax xonboo yycrax
yp YaZBapTaa aHxaapan xaHayynax XaparTan.

AYP3M
dprax xon600 yycrax yp YajiBapaa Xerkyynaxaj fapaax XxagsH AYPMYYA X3parTai.

+  Oprax xonb6oo rafar Hb 3aH YaHap 6y /TepMer/ 3aH Tenes /onaAMOI/ oM. Iprax
X0N600 YYCrax XaMrummH yyxan AypaM 60N XYHUIN AMapXyy X3B LUMHXWUAH 600X,
FOYHZA UTF3A3r, IMap YH3 LIBHATAM 600X Tanaap 604100 X3719X X3parrym oM. XyBb
XYHUI TepMen YaHapyyAblH Tanaap spuiyaxaac unyy 3aH TenieBunr Hb spuaycaH
Hb A93p. TaHp raprax 6yn 3aH TeneBT N aHxaap. Ta 36BX6H 66pUH M3APIMXK,
©6pUNH 604NbIM N1 M3A3PHA. TYyHMIraa N xan. Ta xapuy Xa/mK 6alcaH 4 racaH,
©6PUINH 6OAN00 X313X Hb XY/I99H aBarymp 4 racaH onnroxopg xsanoap 60nHo. bycabiH
M34,P3IMXUIAT faMxKyynard 600X Hb yTraryi Xapar oMm.

«  Xapuy XamK ApbX 6aiiraa YMHb anb 60S0X TOAOPXOW Ganx EcTon. “AMap COHUH
Hexep B3?" raaj 6anraar COHCOX b6airaa XxyH eepuinHxeepee N XxepBYY1aH byynraHa.
Ar Xanax racHaa N xan.

*  X8H HIraH xyHp 6asipnacaH roMacoHOO 6 capbiH gapaa Xa/13x Hb siMap 4 au
X0N6oraonryn. 9prax xon600 UYMHb, X3H X3H Hb X3J/K 6anraa 3ymaas caHaxk 6amx
XyrauaaHz 6anx xaparTan. XyHA, Xxanmaap 3yrnn 6anean wyyg n xan. [xa33 6040X
6aviraag. Xanax 3ymnnas “xapxaH, fax” raaras 3aaBan 6040Xx XaparTan.

+  Xanax yes aHxaap. XYMYYCT 3prax xos1600 6yroy XxapuynTbIlr COHCOX Y€ I3k Oui.

Bycp,aac IpPrax xon6oor XYJ199H aBaX Hb:

Oprax xon6oor XxynasH aBaxag HI3NTTaM 6al. YyYHUA Tyng Ta COHCOX Ccypax
lWaapgnararan.

[0y rax xapuynaxaa 6yy 604. 9x133/ 3yraap CoHc. byxuii 1 MaapamM»XKaap COHCOXbIM
XNY393.

+ CoHcox bynraa magpyyn. CoHCOX 6avxgaa TONrom AOXMH MHI3IMCarNa. Hya pyy Hb
xap. bruennH xanamxaa HI3NTTIN Hannra.

« “Tonb” aprbir awmnrna. 9H3 Hb HEree XYHUN XWX Ganraa YMNAaAMAr caHaaHgrym
6angnaap gaBTaH XU F3CaH Y.

* AcyynT TaBumag, eepuinHxee OGONOH Xapunuax Oyl XYHWNX33 YraH 6yc ymngang
aHxaapaapan.
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SOP 15. 66PTO6 BOJIOH BAUTYYJINATAOAA YH3HY BANXK,

006PTO06 UTI3X

30PUNTO

BepTee 60n0H bGawvryynnarag yHoH4Y 6alix Hb Ta ©6pee eepTee X3ap 33par UTFINTIN
6arixaaC UX33X3H WanTraanHa. UimMa eeptee UTraX, amxuntaa axuynaxag cypanuax
X3ParTan.

AYP3M

XYH aMmxunTag, Xypax TycMaa eepTee Uyy UTIraX aXanaar. Oepree UTrax UTran ecex
TycaM aMXUnTag Xypax maragnan ecHe. Heree Tanaap, amxuntag Xypy Yyagaxryn 6anx
Tycam eepTee UTrax UTran byypy, Co43/HKNX33 601bA0r.

©epTee UTraNTan baix anxmyya;

©pep 6yp amxuntag, 63719H 6ait. YYHUI Tyng XaMrminH TYpYyYHA 61, Mall LI3BIPX3H
XyBLacsiax XxaparTamn oM.

depraap 604. ©epT TOXMONAOXK 6airaa ynn AaBANbIH 9epar TasbIr Xap. XaH HAraH
TaHg UX MYY 3y XUIDK M)XK y3be. TapXyy YW aBAaac XOXMPCOH 66puinree epeBaex
CATranaap yHax yy? 9cean “Har 3ynn WwuHasp cypnaa. AXvK MMM angaa rapraxryn”
r9XX eepTee e6epunree Xenkyynax yy? COHronT TaHbl rapT 6uiA.

Ceper 6opanbir 6aracra. Ta egepT Mall ONIOH Lar eepTairee sipbaar 6050X00
M343x yy? 'yamaap anxax, Lanraa yyx 33par raHuaapaa 6anx xyrauaa 1 ongson
6ua eepTanree ApbX dGanpar. [3TaN 3H3 YyeAd3 eHrepceHAee xapamMcax, eepuinres
LUYYMIKNI3X F9X M3T ceper 3yWICUIr ux 604a0r racaH cypanraa 6anaar ax. Mimaac
eepuiree 6uTrnMim 6arHra Myyraap, cepreep Taxa3a. Ta xaH 6arimaap 6anHa. Tuiim n
XYH 6aiHa.

Oepuiree TaHbX onMnro. TynaaHpg sAnaxag XaMrunH yyxan Hb JancHaa camH M3f3X
saBaan. Ta eepuiiHxee Tanaap ceper M3ApaMXKa3 3epar 601rox eepysiexes XxaMrumH
TOM faiicaH Hb Ta eepee. Oepuiree TaHUXbIH Tyng Ky 6oaaor 6010X00 aH3aap.
©epuinH Maaanryn n 6044YMXCOH 6anaar 3ynng YMHb N1 xamar yuymp 6anraa oM Lwyy
A99. flaraag Tap 60401 pyy 1 OpuMxoopq, 6arraafaa aHanms xXun.

depar yunanyyn Xumx axan. Oepunree warHa. Hu oy xumx, apbX aBHa, TUUM N
XYH. bu “éyTanryn xyH"” ra)k 6anraa 6on 6yTanrym n xyH. TMMMasac 0foorooc “éum mx
XUY33HIYM XYH YY" raXK 600K 9X3NCIH 6O XUYIIK IXIN.

Oreemep, aHAPIHryMn 6an. AMap XyH 6ycapir martax, 6ycaag rap CyHrax yagpar
B3? bycgaac vnyyras magnar xyH 6ycpagz SHIpaHrym 6amx 6010MXKXTON. Xyyxag
TOM XYHMI Xapunuaar 6ogoof y3 n A093. l'ygama spapcaH siBaa XaH HaraHg, 6ara
33par 4 60/10B TYC XYPraag y333pan. XaMrumH ux 6aspnax XxyH Hb Ta eepee 60n40r.
BepTee UTranTaw 6avxag Waapanaratan yp Yageap, M3A13ras 0[400rooc Camxpyys.
X3paB Ta siMap Har LWanranaTag opox rasg TYYHAS33 UTFaAryn 6anraa 601 631439X
axan. CaHaa 30BCHOOpP 6UA FOyHA Y XYP3XIYN LWyy A33.

BOepTee 3apunM 6uin 60nro. TYYHA33 YHAH 6ait. TaHbl aMbapang TOXMONA0X OJIOH
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acyyA/bir Ta eepTee YHIHY 6yloy eepuitHxee anvBaaj XxaHAax 3apuyMmpaa YHaHY
6aiicHaap AaBaH Tyy/Ha.

TanmBaH Apb. H3 Hb MalWl SHIMIH apra oM. TalBaH yaaaH sipbCHaap, 6ycaa XyH
TaHbIr UTFANT3M, HyXauTaW, HanaBapTal XyH raXk onnrox 6onHo. bycag XyH TaHbIr
COHCOXbIH TYNA4 uar raprax €cTon ragar M3ApaMXKUIAr ery 6arnraa oM. Xag x3asH
yAaa Typwaag y3. [9x493 OUTrnm XaTpyynaspan.

Bues uax aBy sB. Ar 0400 6Med UaxN3a3g y3. YYHUIA Tyna raacad n tatymx. Laax
eprergeen Upaxaap TaHbl xapl A33LIWIXK, eepTee UTranTan TepXWUr TaHn 6ui
605rox erHe. Ep Hb 6Mea Lax aBY ABAAr XyH eepTee UTIa/ITal xapargaxaac ragHa,
CaTran TaTaM TePXUINT 6uin 60NroXx Ganaar.

3opunroo 6araap TaBbX, aaXxMaap axuyaapan.
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SOP 16. BOJIOMXWUUT NA3BXTIU 3PINIXUUNXK, UPC3H YE],
Hb 36B YH3/13X

30PUNTO

Bapxwwaanaac toyr cypd 60510X, sMap Cypramx aBd 6airaa, acyyabir WUNALBIPIICHIIP
HagaZ smap 60/I0MX rapy Mpax, TYYHUIR TyN[ ©6pUNHXee Hyr eepusiex XaparTan Tyxau
604UTOOP TyHraaHa.

AYP3M
BapXLwa3nuAr copbXX 6y COPUNT raXK y3ax:

Caap 63pxwaan gyHaaac 60/TOMXKXUIAT 0K XapCaH XYH aMXXUNTbIr 6yT3343r. OepuiiHxee
XYY Yagan, 60JIOMXUIAT Ta 0K XapXX Yagaxryn 6on 63apxwaan gyHaaa 6ancaap n 6amx
60J1HO.

NiAMA 30purton 6amX YMNA3N XUIAX X3PArTan. 30purton 6amx ragar Hb toyHaac u
anxrym 6anx racaH yr 6u oM. Ainacaa yaupaax, AaBX rapgar Ty YAWN4a99 XUk Yyagaar
6aniHa. 3o0pur rafar Hb Mall YHITAW M3ANar oM. Bepeep xan63n 30pUArofoo Xypaxaap
60NOMXUNT NAIBXUTIN IPIANXUANSH COPbX Y3COH XYHUI Garp Ganplumn eepynergeen
X3N13X YIT3N, XMAXK Y3CIH OPOSIAJI0r00CO0 HOM CypCaH, apaarninH 3ynnas TypLUMIK Y33X3[,
63719H 60J/ICOH banaar.

*  O6pUNHXe6 He LT TOAOPXOMIIXK, COPUNTOHA XMNX3L, Aapaax acyynTyya TycnaHa.
* bW oyr XuiXK YaZiHa raXx UTrax 6anHa Ba?
* MuHUI XM Yagax 3yrnn sMap eepunenTuimr aBunpy 4agax sa?

* MuHWUR yinpan yp Heneer aBuYMpHa raxk 6m ssaxk Magaxk 6amHa Ba? Tapxyy yp Heneer
Hb sIMap Har ceper 3ynn aaryynaxrym rax v sax mMagax 6anHa Ba?

BonomMx rapy upaxag:

XyH 6yp 60noMxuir xycaar. bapxwaan 6anraa rasap 6onomx 6anHa. Lnngan ragar
Hb Ty/ax AaBaa 60/IroH A433p rapy Mpax yypaac 3eB Y 6awn, 6ypyy 4 6an 6arHra ypariuiax
€CTOW. 30pUITbIHX00 TENee yparuninK, eepuiree eepunink, 6anaax ssaxag 6010Mx rapy
NPHA.

Bonomuir mpaxag 63naH 6avixblH Tyng cyp4, 6010BCOpY, 63PXLLIIMIT TyynHa.
XapuH 60N10MX rapy Mpax uarT TYYHUIAr angaxryn, TaHUx Xapartan. “Maxgas.., yagaxrym
6anx” 39praap eepuiree XonLL TaTax angax, Xxaxxyyraapaa eHrepeexx 60/10xXryi. Alwmrnax
yaZicaH 60/I0MXX aMXXUNTbIH 3X191 60140r.
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SOP 17. BAPXLU33JIMAT AABAH TYYJ1)XX, 30PUITOOCOO0
HALLAXTYWU BANX

30PUNTO

BapxwaanuinH LuaaHa 60n0MX 6angar Tyn 30pUITO0OCO0 HSILAXryh AaBaH TyynaxblH
TYyNnA angaa rapracaH 601 TYYH33C33 cypallaH, yaH xaTaH 6aiK, Xypax apra 3amaa
©6pUMIK 60NA0r.

AYP3M

XaMrumH caviH TeneBneceH TefieBleree Y ypbAynaaH TOOL0O00rYM G3IPXLLSINTIN
Tynrapax Hb 6ui. bapxwaanunr gaBaxag acyygsaa TOLOPXOMK, M3AI3NIN LYINYYIK,
TYYHWWT faBaH Tyynax 60/IOMXUT LWMAANWUAT O, apra 3aMaa apanxunnHa. AnjaaHaacaa
cypanuax, AYrH3H, TOXMPOXIyi apra 3am 6arvcaH 601 WUNAIMnH XyBnnoapyyabir TOOLIOH,
YyAH XaTaH 6aiX, eep 3amMaap 4YUrfIaN33 eepusieH, Laapanaratak apra XaMyKas aBvy,
30pUNTroA00 XYPax 6GONOMIKTOMN.

YaH xaTaH 6aix Hb “pe3nH 6ember” bytoy sMap Har acyyfan TynarapcaH yen byuaap,
YCPaXx YagBap oM. SHMMNHI3P X3N631, yaH XxaTaH 6aix rafgar Hb aMmbapang TOXMONL40X
3aWIWrym COpUAT, yXpanT, acyyanbir gaBaH TyysK, ynam Xyd4Tan 60/10H 3praH npax yageap
tOM. YsIH XxaTaH 6aix Hb ONOH yp YaaBapaa bytoy 6ereep pauuoHanb 6angnaap 6og0x, bue
CaTran 3yWmH apyyn 6angan, eepuiiH a3praH TOMPoHA 6arraa XyMyycTanm xapunauax xanbap
33praac wantraanHa.

YsH xaTaH 6aix Hb gapaax 4 YHACOH O6YpanAaxyyHaac wantraanHa. YyHA:

+  Bepwuiiree Magpax (Awareness)- UNHUI SPraH TOUPOHA 6ONTIOH TONTOM AOTOP YMHb
toy 60/K 6anraar Magpax

+  Bogox (Thinking) 60onx 6yi yiAn ABAAbIF paLuMoHanb 6aianaap eepTee XepByYIoH
OWJIrOX.

«  Tycnamx xycax (Reaching out) BugHuii emMHee TynrapcaH CcCOpWATbIF AaBaH
Tyynaxag 6ycaac Tycnamx apanxunnax 6angan. Yump Hb yaH xaTaH 6aiXxbiH Har
Tas Hb X3339 TyCNlaMX XYCOX33 M3/3X acyyfan oM.

+  Ayaanan paax yappap (Fitness) 6GUAHWIA CITraxymH 60/OH GMENH ©BYMH Aaax
yagBsap.

YaH xaTaH 6angnaa HOMargyynax:
*  Msapgsanan uyrnyynax:

WLnnaeap rapraxblH ©MHE WYY M3A33NMNT O/K aBax. XXuwaa Hb Mmoron. Lyya n anx
6anx. BY, HAr MMHYT 604,004 Y3B3JI, YXCIH 6aK Maragryin, Xopryn 6amx 60sHo....
OJIOH WanTraaH 6amx 601HO. XyBunbapyyabir yHa.

+  XyBunb6ap 6onoBcpyynax:

A. bug mMyyr axamk 6040x400 carH. [Japra YMHb AYYAXK33 raXx 604bE. [3TaN YnHMM
TONrOWA, WYYA /1 HAMaWr Xanax Hb yy ... FaX M3T33p X6BepY 3Xa143r.

B. BONOMXUT 2epar xyBunbapbIr Teceeneeq, y3 aas.
B. XamruiiH maragnan 6yxui yp AyHr 6ogo0opg y3. Xapuyntaa Tenesne.
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SOP 18. CTPECC

30PUNTO

CTpeccT epBes OlyH caHaa, 6ue Max6og Aaapy, ax/blH 6yTaaMX MyyaHa. CTpeccT
opX 6aiiraaraa Maf1aX, aHrMXXuNpY cypax Laapasiarartai.

AYP3M

Ctpecc 6071 OpYMH YEUH aMbparibiH TOMOOXOH acyygan oM. YYHUIAT XaPX3H yanpaax
B3? AMap Har Xaparyaa Hb XyBb XYHUIN AakymmK 60710X XyBUAH 60JI0H HUATMUINH HeeLeec
X3TaprIaa ragrunr yxamcapaax Magpamx 3CB3JT HOXLUONIMUI CTpecc ragar. Xapwunuaar
LUMHI3P 3XNYYNIX, HOFIHT 61 BONCOH XapuLaaHg XYHAP3N rapax, MeH Cypryyib A433pa3
lanranT erexeec 3Lar 3XTaNraa Myypasnuax, aBbsiacaa Yy3yynax MeH rap 6yn 605ox
XYC33ryn XXMPIMCNINT, 6pTan 6aix rax MaT ONIOH 3yinc 6artana. Cypryynbgaa aBax, Xyyxaa
TOPYY/I3X, @Xung opox, rIpnax 39par a3 Xapranatan 3ynnc 4 CTpecc Yycrax LasnrtraaH
60/10X Hb 6UI. LLIMHXX TOMA3r Hb epeHxungee 6me Maxood, CITrafIMAH XyBbA TanBaH byc
6anx asaan oM.

CrtpeccuitH 3 ye war:
«  TyrwyypuiiH ye: bue max6opop HOMPrynaax, TONron eBAex, XoA40o4 eBAex 33par
CTPECCUIH UNP3NYYA 6uin 601K 3CIPryyLax Yageap Hb 6yypy UPHS.

«  Jcapryyuax Yyagsap HaMaraax ye: [laxvH gaBTaracaH YMNUYuarasHg 6ue maxoop,
JAacaH 3oxuugor. 1-p yea nnapy 6amcaH WNHX TAIMArYYA apuik, AacaH 30XMLONTbIT
XapyyJ/sicaH eepunenT 6uin 60K 3CIPryyuax YagBap Hb HOMIraaar.

«  OudX uyuax ye: YaaaH Ypra/DKUIC3H CTPecc Hb Xy4d 6apargyy/k, yuaap Xyprax,
CATraNadp yHarax sABaaHfaa 3XHW yen 6ancaH LWWMHX TaMAryyh LaxvuH WUaapy
9XaNAar.

CTpeccaac aHrmxpax apra samyya:
« CTpeccT opyynaap 6avraa Xy4umH 3yRauMnr ofx TO40PXOM.
+ LWaapanararyi CTpeccT OpOX00C 3alsICXUn

~ 1

* “Yryn” rax xamk cyp. ©epuiiHxee 60/I0MXO00C AaBCaH aXKUs YYPrumr xynaax
aBaxaacaa 30puUrToMroop Tatransax cyp.

«  YamanrcTtpeccT opyynaag b6anraa xyMyycaac XonxoH 6anxbIr Xn4aa. AXblH 6aripaH
A33p X0N[0X AMap Y aprarym TOXMongonga anb 6000x xapunuyaaraa 6aracrax, sir n
an6aH AYP3M XYPMbIH XaMXX33HA 1 6a.

© OepuiiHXee OpuYHbIr ©eepee yaAupA. XopaB MIIA33/UIMAH HIBTPYYNAr TaHbIr
6yxumayynaar 60/ TeNeBM30PO0 YHTPaaX 60/1HO WYY A33. MaluH 6apux Hb TaHbIr
YHOX33p CTpeccayynaar 605 aBTobycaap aCBa anxax 60/HO.

+ CtpeccTai 6anxpaa 6ara 6araap 0Of0H MA3X X3PIArTan.
« Caffeine unxap gaBcaa 6aracrax xaparTain.
«  Opyyn X00N10NT, YHTaX, Aacran XeAenreeH NxXasxaH yyxan
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XapunuaaHaac yyACaH CTpeccaac rapax apra 3am:
+  XynasH 3eBLUeepex - bycabir 6aitraaraap Hb Xy/199H aBY XYHA19X.

«  WTran - Xapunuaa Hb aMnanT XynaanTaac rapanTaii yuypaac 6ue 6mensad UTranTan
XaHZax Hb yyxan 6anpar.

«  Xananuax - bue 61Meacas xycaxk barraaraa YeneeTIN X3NaX

«  Topopxon acyyanyynan 6ve 6UENNHX93 caHan XYCANTUIAT XY/I93)K aBaxryn 6ancaH
Y 600X 3PX Yeneer ypbaunnaH TOXMpOX.

« 3epuunn MapraaH xX0€p Tang alwmvrranraap WANA3raAcaH 6anx.

+ byyx ery Tatransax - CaHaa 604/1bIl Hb XY/193H 36BLUO6PY Aarax.
*  OpX M331 ery xeeprex.

« [ytarpanTtan Tanaa xynaaH 3eBLUeepy bycafTan xyBaasnuax.

*  O6epuiH 3px M3ANUNT XsA3raapnax.

* Yyunax.

* [13MXunx.
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SOP 19. EC 3YU

30PUNTO

30UNIOXYNH YUNUUITISHUA @XXUNTHYYL EC3YNH X3M X3IMXKIAI CaxumdK akunnacHaap
©6pPUINHXe6 BONOH HarryynnarbiHxaa Hap XYHAUNT ©preH, YWNYUAraaHUM YaHapbIr YHINIX
YHAC3H Hexueng 60/Ho.

AYP3M

OPTHUN [PEKUNH NX CITrary ApucToTeNlb XYHUN 3aH aallnHfA AMap HaraH eBepmel|
WMHX 6angruir axxmrnaag YyHunras “ethos” raxx TOMbEONCOH a)k33. JHI Laraac axN13H
XYH TOPONIXTHUI COENA HAM3H LUMH3 HAP TOMbEO 61 6ONCOH. ApucToTenb “3ToC “ ragraap
Hb 3P 30pwr, YHIHY Wyaapra 6angan, XYHUin Mec 33par XyYHUI CaH YaHapbIr TAOMAIMN3XK
YYHWUIraa OKOYH yxaaHbl CallH YMN33cC Anraatam aBy y3caH. XaMrniH aHrMMHI3P Xanoban, éc
3YWTai1 balicHaap 6w apaaTHaac afraatan 60/ 6anraa oM. Ec 3yiH sapumyya;

Honesty - LLynyyH wypapra:

Bepuiiree 60510H BycAbIr XYHA3MK 6aMraa XyH WyNyyH wygapra 6amx dappaar.
Bycoan senprasp wypapra xaHgax Hb TaHbIr C3Tran TaTam 60Mroaruir 6yy
MapTaapan.

Oepuiiree xynasH 3eBLUE6PCOH “Hac 6uep XYPCOH” XYyH 1 WyNyyH Lwygapra 6amx
yapnaar. Ta xaH 6aiMmaap 6aiHa, Tap N1 XyH 6aiHa ragruir 6yy maptaapan. 9Ha 6on
TaHbl COHIONT HOM.

LWynyyH wypapra xyH 6ycagTam “KnMHXaH” xapuiuaar yycra)k yagaar. TarcHaap
XapuruaH 6ue 6mes xypuamK, aMXXUnTTan ambapaxag, Hb Tycasmx erger.

Nn Top, wynyyH 6aiicHaap Ta C3Trangald siIMap HAr X3parryh 3yWn Ta9X sBax
laapanararyi 60Ho.

LWynyyH wypapra 6aicHaap Ta anuBaa “acyypsiaac” XONXoH 6anx 60/10MXTOMN.
LLlynyyH wiynapra XyHTaM XaH HAr Hb XynuBangaaH, X0B XXUB ipyxaac 3ansicCXumgar.

Integrity — XXyparrau 6aiix:

tOyHbl 8BMH6 Ta 3H3 aXXWUNA 6epee UPCIH. X3H HAr3H TaHbIr Xy4umk anbagaaryvr
caHaHa yy. OHa 6anryynnarag, 3H3 aXkKnblir XMACH33p eHeeAep rapT MaaHb XO0/TON,
OPOH rapTan 6arraa 33par gaByy Tanyygaa aprauyynk Har 60400pon. Tunmaac ua
XM 6anraa axun, banryynnaragaa xygartanm XxaHgax xapartTan.

Kenc

1. Toroou - eBYT3M yeA33 X001 YANABIPAING OPONLOX, TYYXUIA 34 MaTepuanbIr 3aBLUUX, XYHCHUIA
OYT23rAaXyyMnr mMyyTtrax Oypyy ropMMOOp XaArafnax, XOporgon WX raprax, 3eery HapTtam 2B
TYHXMHIYM Xapuiuax, eepuinH fancaH raX y34ar 304Hbl XOOJSIOHA, 3/43B Myy aMmTnard Xosux,
MyyZcaH 6YTa3raAXyYH33p X001 XUIX.

2. bapTeHaep - 30XMLOXTYI yHAAa yC apxv gapcaap Ayp M3A3H XOJIMMOT yHAAa Havpyynax, 304Hbl
3axuanraac rpaMm fyTaax xyHAarasnax, TOOLL,OOHOOC XYMC/axX, Xarapxai aMT3pCaH LWWA3H 3419174
yHAaa yc XyHpaaranax.
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Xyparrtan 6aiixbiH Tynpa;

A)KNnaa YH3H CaTranaacad XMi. XaMrmimH axaHa 6040X 3ynn YMHb Ta AypTan axnaa
XU 6anraa toy? Axaa 9x/19X33C33 6MH6 66pTee YHIHY33P Xapuynaapan. TaHbl
aXkunpgaa gyprtan, aypryn 6anraa YnHb 9praH TOMPOHA YNHb UBPXUI BalK, 30UMHA,
XYPY rapantaarnir caHaapan.

3ounHA Tanapx. YUmp Hb T3p J1 XYH La/IMHI MaaHb ery 6airaa wyy gaa.

Anpaa rapracaH 6on TyYyHA33 eepee xapuyuJara Xy/13ax 6saTan 6anx Hb xxyaartam
6aviraarMinH Har UIpPan oM.

Trustworthiness — UTtran paaxyiy, 6aix:

304HbI YH3 LUBHTAM 3yWNTaN Xxapbugar axxuntan taHbl “UTran gaaxyny” 6angan Hb
6anryynnarbiH XaMrumiH dyxan unapxumnan oM. TaHbl 6yXun N ynnanaac TyxanH
banryynnarag axunnax o6yn éycag axunugbiH HAp XyHA, Laawwmnbéan ambapan
lanTraasHa ragrumr caHaapam.

NTran paaxynuy 6amHa ragar Hb TaHbl XaMTpaH aXxunnardng 60010H YANYNyynarymg
TaHA Hanpaar racaH yr. Ta TS AHUM UTFAUIT angax N koM 601 TyxalH opymHA 6amx
60MOMXKIY BOJIOX OM.

NTtran pgaaxyiny 6aincHaap Ta 6ycaan XyHANIarasHa. bua HuarmuiiH n “ambrag”.
Bycaprynraap ambgapy Yagaxrym wyy 4as.

NTran paaxywuy 6anx 6ugHUAr rap 6y, Hans Hexed, XaMT OJIOHTON Gannragar ron
TYNIXYYP HOM.

Ta axnaa “MapraxknuiH” TYBLUMHA XU, aBY Oy1 LlaniMHraa LaBap Xe4,6/IMepeepes
ok 6arraa 6on 6anryynnarbiH “UTraNunr gaax” 6anHa racaH yr tom.

Kenc 2
1. ©pee yinnunary - 304Hbl roo calxHbl 6YTI3rA3XYYH X3P3rax, XyBLac 3413/IMAT ©MCEXX X3Parnax,

2. 3eer4 - 304HOOC MOHIe 333/19X, 304HbI TOOLLOOHOOC 3aBLUMNX, 304HbI M93C3H MapTcaH 3YWIUIAT
XyBbJiaa aliurinax HyyH gaparayynax.

Loyalty — YH3HY wypapra:

An6aH aXxxun f33p 4 XyBUMINH aMbAparng d YH3HY LWyjapra YaHap Hb “atoynryv TansaH”
6ananbir 6un 60roX 6anaar.

YH3HY wypapra 6ancHaap Ta 6ycagTan aepar “xapunuaa xonéoor” 6uin 601rox
6anpar.

Bup eepcouinH UTran yHaIMLWKUA, YHIT 3YWS, Xapuyunaragaa YHaHY XxaH4ax XaparTau.
NHracHaap eepTee Y “atoynryn TanBaH” 6ananbir 6un 601rox 6anraa oMm.

YH3HY 6yc 6ancaH Har N1 YUNA3N TaHbl Xypaax, Xef4esIMepnex UpCaH 6yxun “Hap
XYHA, 6asnar’-uir YnHb CYMpyyax maragnantan.

YH3HY Wwypapra 6ancHaap Ta “Myy” XYMYYCUINH 33BCIUINT XypaaXk aB4 H6aMHa racaH
yr. TaHbl YH3HY YaHapbIr M3AA3M XYMYYC X3333 Y TaHbl Tasiaap 31438 XOB XXUBUIT
XY/193H aBaxrym.

Ta axxun gs9pas HomMep 1 6uw 6ancaH 4 XyMyyC TaHbIl “YH3HY” YyaHapaap YuHb
XYHAN3X 6OJSTHO.
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Fairness — finraBapryu xaHpax:

AnraBapryin Tarw xaHgax Hb flaraag, Yyxan Ba? YUuMp Hb TaHbl XWX 6anraa axknbir
X3H Y XMIAYMX aXKus 6uL oM. Ta 601 “MIPraXxxnMnH” axxuntaH. 304N0XYyNH YANYNITISHUNA
canbapblH OHLIO Hb XAHWUWT Y YN ANiraBapfiaH 304710X YRN4YNax Wyy A3a. bycabir anranrym
Xapbujar xaHanaratan axxunTaHx:

AnuBaaj OHOBYTOW LWUMNAB3P rapragar
Nnyy 604UT YHIHUIAT SP3NXNANAar
HaanTTan catrapgar

Bycaag 60n0MXXMIT Tarw onrogor
LlypaMm XypMbIr caxuaar

Apuxaac unyy xmnaar

XyBuna 6oa40rryn

Kenc

304MH XYN133H aBary - 304HbII ©6Ppee ©AeX, 304HbIT AfiraBapaaH xapbLax, XaT UX MHI3X YaHra fpux,
XYBUWH C3Trasn Xeanen, yyp OMrnnr 304MHA niapxumnnax. 304Hbl xapbLax fOXMO 3aHraa, Tyxam ync
OpPHbI 3a@H 3aHLIWU EC 3YMUI M3A3XIYMIaap xapbLuax.

6. Concern and Respect for Others — XyHgatranTai:

bua sanraatan 3aH Tenes, COHUPXOJ, AaBYy Cyn TanTam Y “XymyyH” rax yTraapaa
VXXWJT OMPOSILOO Tan Hb UX OM.

Bycoap XyHASTraNTanm xaHAaXK, TOAHUIM XYC3NT COHUPXIbIM 60A0L0X Y33XUINH TyNng
e6pee TYPYY/DK YUNA.

AMNanT erceH 60/ TYYHUIAraa 6uenyyn. Yagaxryn aymnnas oyy amna.

BycAbIH Larvir gamui 6yy yp. 9H3 6011 XYHANINNINH TOMOOXOH UIIP3J FOM.

XOB XWB 6YY Sipb. TaHbl APUX raX 6anraa XyH Sir TaHbl XaXkyyg, 6anHa rax ypramk
Teceeneepain. XyH 60rOHA, N caitH 60/10H Myy Tan 6anaar wyy 43s.

YpramK XaT Hanpcar 6ainx raxk opoagoxoo 60sb. CanxaH caTran 60M10H X3T Harpcar
6alxblH Xsi3raapbIr TOrT0O0. XaT HaMpcar 6anx raxk oponaooa eepunree angcaHaap
Ta “Xxyanaa” xyH 60K XOL0pHO.

©6epuinH racaH €c cypTaxyyHbl KogTon 6ain. Ta toyHa UTragar Ba? TaHg oy vyxan
B3? TaHbl yypbIr KOy XYpragar Ba? 3A4raap acyyntyygaj xapuyscHaap 1a eepunH
MOpPasNNH KoabIr 61 601roXx 60/HO.

7. Commitment to Excellence — Xy4 yagnaa ganummk, Xu4asgar:

Axunnax 6airaa rasap, XxaMT OJIOH, aXxungaa eepuiree aypnyyn. Axun 6ypa
Taanargax, Taanargaxrym xacar 6un.

Acyypang 6yc xapuH WMAA3NA aHxaapaar 3ypLusibir eeptee 61 601ro.

O6puinH KapbepblH 3C LWKMPX3ar 6ypunr xyHAan. XXuxXur amxunrtaac aryy 3ywn
OYTI3HI LYY A939.

AMap Har copun npaxag TYYHUWT AaBaaj rapHa racaH CaTraf 3ynH 6aNTranTam 6an.
“AmMap Har copunT, Yagaxrym 3ynn upBasn 61 siaHa” rax angac YaManr ynam >Xmxur
601roHO.
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AXJIbIH YMHb aMXUNT, a)kjlaa XMNUX €C 3YNUrasp XSMXUMLA3HS MIArMnr caHaapaw.
X3p3B aMXUNT r3ArMNr MeHreep XaMxxBasn, 6anxryin 6anraagaa TeBfepy, XOOCOH
Mepeeen pyy TaHbIr aB4 040X 6OSHO.

Xn4a3XK axxunnacHaap TaHbIr MaTepuannar 3ynn eepee garaag upaar rafart utra.
TyywTan 6ain. TaBUY33p, ysIH XaTaH 6ananbir TyywTan 6arngantan XocnyymK Yyaaean
aMXXUNTbIH WaTaap erceep 6aviHa N racaH yr. TaHg Wwyya ssimap Har matepuannar

alwnr erexryi 4 xm4aaraag n 6an. MHraean warHanbiH TaBUaHA Ta 30rcoX 6amnx
60JTHO.

8. Leadership — Mannaunan:

BycabiH ynn xegneng Heneenex 6010MXXTON XYHUWT 614 MaHnannary ragar. XaH y
MaHanmk 60n1H0. MaHnannary 6anxbiH TyNg Ta sMap Har an6ax TywaantaH 6anx
an6aryu toM. MaHnannaryminH gapaax XaB LUMHXYYA 6aiK 60/HO.

Xapu3ma — eepuiiH CaTraN TaTaM 6ananaapaa 6ycaaz Heneemk 60HO. [9xA33 9HS
Hb FO€ calxaH Lapawn 3yc, 6ue xaa 6uw oM. Ta LU3BIPX3H XyBLIAcnacaH, eepTee
UTraNTAN, aXkiiaa M3aLar 6amxan N aH3 Ayp TePXUUr 61 601roXK 60sHO.

Bycag XyHUIr eepeecee Wiyy 60/ITOX Tyca/X Yaggar XYHWAr MaHnamnard rax
TOA0PXONIIK 6OJTHO.

Hexuen 6angangaa 30xuLox Yageap. AnuBaap ysiH XxaTaH xaHagar MaHnamnarymg
sIMap Y aXJbIr XMNX3g 63713H 6angar. Tafg 304HbI a4aar Yypaa4, anxax, wanaH gasp
yHacaH XOTrMir L3B3apax 39parT XaHLUyM LWaM/aH OpXX Yyaaaar.

MaHnannarymg 6anHra WUHWUIAT 3panxunnmk 6angar. AnbaH TywaanTaH 3C3X33C Y
XaMaapaH T3/ UP334yNa XxaaHa Xypaxa3d anb X34UWH TeNeB6CeH, TYYHA33 XYPax
OYXWUI N apra 3amMblIr 3paNXUAMK 6anaar.

Tap egep TYTMbIH aXunjaa UYMH CITrafaacad xaHagar. YMH caTran Hb XY4YMH
YapMaWnT, CaTran xegnes, Hanpcar 6angan 33prasp Hb UNSPAAT.

9. Reputation and Morale — Hap xyHa, éc cypTaxyyHTai 6anx:

304N0OXyH canb6apbliHXHbl XyBbjA 3ax 333/1 A33p YPT XyrauaaHg OpLUMH TOrTHOXbIH
XaMIMMH rON XYYUH 3ynn 601 T3OHMM HIP XYHA oM. banryynnarbiHxaa H3p XYHAMIAT
TOrTBOPTOW CallH aBY fiBaX Hb TyxaWH 6anryynnarag axkunaax 6yn XxaH 6YXHUA YYPar oM.
YyHU" TYNA:

XWUAHS racaH 60N XUi. Malwl 3HMMMH COHCOrAoX 6anraa 60N10BY 9HD J1 XKUXKUT
ynngan TaHbl 60S10H 6anryynnarbiH Y4Hb HOP XYHAUNUT aBY ABAar toM. TaHbl epeeH]
aBaavaaj, erbe N1 racaH 60,1 3aaBa aBaa4ymx er.

304404 Tycnax 60NOMXKMWAM ©@epuiH 3yraac caHaauws. Ayaaraa gaaxryu 6aviraa
XYYXA34 TycnaxblIr 3aaBan Xanyynax waapgnaratam rax vyy.

OepuUinHXee XUNX ECTOMIroOC MUAYYr XMW. XaMT OJIHOOC YMHb XOH HOraH 4yamp,
TycancaH “6asipnanaa’ racaH MecCceXxuinr rapaapaa 6u4mx er.

OpraH TOMPHbLIXOHAOO XyAartTanh xaHA. XyYHUA ay Tycbir 6yy MapT. TaHbl 3yraac
anpargan rapax 6ancaH 4 WaapgnaraTan yen eepeecee 30aMocC raprax éycpapg,
Tycan.

XYHWI caTranuir TaT. MHaaMCarns, MaHauun, apmna axan,6asap xXypra, CaiH camxHbIr
XyC. QAraap yWnanyys TaHbIr CaTras TatamM 60JITOHO.
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10. Accountability — XapuyunaraTait 6aiix

[23p aypacaH 6yxuin n 3ywnunr 6ug xapuyunaratam XMACHI3p anbaH 60/10H XyBUIAH
amMbApanaa aMXuntTan 6anx 6010MXToN 601HO. Xapuyunaratan 6anxbiH Tyna;

* YWn axunnaraaHbixaa yp AYH, YP AaraBpbir ypbAunnaH Toouoos. TaHbl YUNAan
X3YH33H XYHUW XyBbJ YyXas, HefieeTal 6aiHa B3 raagruinr 6040y,

« LlWypapra 6aik, YH3HUMUT X3anax 3opurton 6an. Tamk 6alk AapaarviH rapax
9pCA3133C CIPrnnnNax 60NOMXKTON BONHO.

* YpT xyrauaaHbixaa 30puarbir TOQoOpXon 60nroos TYYHMIAras 6anHra caHax 6ain.
OHeepep Aaraag XxM4aax ECTONroo Ta xapax 601Ho.

Kenc
BapucTa-6ypyy xagrasncaHxyrauaaayyccaH Koheroop yinnunax, 304Hbl XxapLunatam 6yTaargaxyyHunr
KoeHA HIMANTa3p opyynax, 3engar 6yc xapunuaa yr Xajnar Xaparnax.

Xaanray, ayaa 3eery - 304Hbl a4aa TIILLMIAT yHarax, xaranax, epeeHg aHayypy opyynax, 304Hbl ayaa
TISLMIT XYPraX ereefl MOHre Haxax, 3axuanrbir 6ypyy Xyprax roM Mar.
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fiMap anbIr TYPYYHA XWX, HOYHA TeBfiepY, LarMiH HeeLee XyBaapuiax Tanaap
cyanaHa.

AYP3M

600 rapyv >xununH emHe Geoffrey Chaucer HarsHT eHrepceH uar xyrauaar AaxuH
X3333 Y HOXeX 6O0MOXryn raArvnr yxaapaajg ramxwmpaH warwupy 6ancaH ragar. sy
XYH TOPONIXTOH Lar xyrauaar XxssHax oponanoryyabir TacpanTry XMnMcasp 6ancaH 601084
am>xmnT onooryu oM. Peter F.Drucker “Llar xyrauaa 601 XxaMrminH anmiumrtam Heew. YYHUIAT
N yaupaax vyagsarn, Koyr 4 yanpaax 60/H0" raXk XancaH bangar.

Llaruir yp awurran yguppax apryya;:

Yp awmrtan axxunnumng eepcaoninH Larnnr XapxaH eHrepd 6anraar magaar. Tag uyaraa
60rvHO XyrauaaHz CUCTEMTaN yanpaaar 6a 6yraunr xaHanTtaa 6annrax yagaar.

Yp awmrram axxunuug, royH TeBiepexee Maanar. Tag axung ouLl axsblH Yp AYHA
TeBNepY axmnnagar. Tag axnaa Xunx axXnaXunH eMHe “6u Ky Xumnx écton 6mnaa”
raxa3Ccaa unyy “Hagaac aMap yp AYHA XyNa3aX 6arraa Ba?” ragrvir acyyaar.

Yp awmrram axunuung xaMTpaH axunnarcag, yampanara, Hexuen 6angang eepuiH
AaByy TanbIr 6un 60nroX yaggar. Tag cyn Tanbir 6un 60Nroforrym. Tag XU
yaZlaxrym 3ynsiaacad axangarrym.

Yp awurtanm axxmnuma Xynasargadk 6ym yp AYHL XYPIXUAH TYN L AUANIHX TYALSTIaIMIAD
61 6ONTOX LIeeH X343H roNn axknyyaag Tesnepger. Tag eepcaviH LUMAABIP raprax
6anp cyypmHaaa 6at 6amK XaMriH 9X3HA XMAX ECTOM a)kaa aX3aHA, Hb XUMXK, XUNX
€Crym 3ymnas XMNUXrym rogrumr Mmatl camH mMagnar.

Yp awmrtam axxunuumg yp awurranm Wwunuaeap rapragar. 3es asixaM Hb 36eB Yp OYH
aBuyMpHa ragruir magaar. Tag xypAaH WUNABap raprax Hb 6ypyy LWMAABIP raprax
60N30LUryM, 3aiLWLryn raprax ECTom YHACSH WNAABIPYYA Oy GOMOXbIr Mall CarH
M3aLar.

47



PRl 5AVIATTE OPYMH, 1 i | : .

XAPUNUAA, XAHONATA

SOP 21. LAFMWUI YOUPOAX APIYYQl

30PUNTO

XyH 6ypT 6avraa 24 uarvir XapxaH 3eB YAMpACaHaap, aJblH 6YTI3MX HIMIr4aX,
©6epTee 4 3apLuyynax uar Hamargaar. Uimga uaraa yanpaax cypaxag cypanuaHa.

LOYP3M

BuasHa Har 4onoo xoHorT 168 war 6arnraa. XyH 6ypuiiH 30xXmx apra 6apui, Xminx dbanraa
aXJIbIHX Hb OHUJ10r 60ONOH Waapanara eep TyNn Laraa siH3 6ypaap yaupagar. A aXunTHbl
aXJ1blH TeNeBnereeH YHAICN3H Laraa oyHz, 3apuyyngar 60/10X00 TOOLLOX Y3Bar.

AXKNbIH Lar 60 (7 XOHOTMINH AyHA@X aXKJTblH Liar)
YHTax 56 (7 xoHor, eepT AyHOXKaap 8 uar)
XyBUWH 20 (Xoon naax, apuyH LdB3ap Caxmux 33par)
MpuinH axknn 14

Hwit 150

YnacaH 18 (Heneet uar)

SH3 Ljaraa XapxaH 30XMOH 6airyymK, 6yTaaM»Xa3 HOMIrayynax Ba?

Xuiix 3yWNCUIAH XKarcaanT rapra:

XWX 3YWNCUWAH >KapraanT raprax 601 UarMiH MEHEeXMEHTUNH SKCnepTyyaunr
3eBriefer XxaMrmmH TyraamMasn TEXHUK oM.

XaMruiH Lapan MyyTam ManxXunr TYpyyx na:

Brian Tracy-H “Eat That Frog” HOMA,00 siMapBaa Har aXk/ibIlr XU NYRLITraxA33 XaMrninH
X3LYYra3C Hb 3X3/K XU 6alixblH 3eB16CceH banpar. Oepeep xan6an TaHA eHeeaep XNnx
€CTOM 3YUICUMHX33 XaMIMMUH TOM, XaMI'MUH X3LYY, XaMIMNH Yyxan axksaa 3Xa/HK XUUXUAT
3eBseger 6anHa.

Jar of life:

Ambapan 601 Tap 4nraspaa barTax sgaH Xxanrmx banraa caB OM. XapBad Ta XUMKX
€cTon aknyynaa 3ambapaaryi, fapaananryi XMnBaa CaBHbl X3MX33 Xxa3raapTan yuump
X3333 Y 6artax WMHIaxXrym. XapuH XxaMrmmH yyxan axxiyygaa axnassj XMnrasg gapaa Hb
YUK XXWXKUT @xlyygaa XMnBan Maragryn caBaHpg, 6yx 3ynn 6artax 600X oM.

ONOH HUUATUIH Xapusilaa, CY/NKIIHIIC X0140X:

Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn 33par 0/l0OH HUNTUAH M3L33NNNMIAT X3PaArcany
X3TIPXUIA MX uar 3apuyy/mk 6ariHa. Maragryi 1a axun [33p33 Mpa3h KOMMbOTEPOO
acaaraap UHTEPH3T OPOOA, XaMIMINH Xypyy TaHb eepuiiH apxryn f'ycar gaap papx 6anraa
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601 Ta X3333 4 TYYHI3C rapy Yyagaxryn. Axxnaa xyrauaaHz Hb AyycraxbIr XyCa) N 6avraa
601 xypyyraa f ycraac xon 6annrax xapartan. TMimMaac 0f1I0H HUNTUIH Xapuuaa xon6ooroo
TYp 3yyp “sign out” xunraapan.

ByrguMir Har [op XMUX raXk oponpox:

XUArgaxaap xynaax 6yn mall ONoH aknyyd 6airaa raxgassa Oyravunr Har op XUMHS
ragar 6010MXryn. TMNM33C aXk/lyyaaa Har Haraap Hb XMNX X3PIrTan.
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SOP 22. TIP bYIOY TrAPbIH MOHI'©

30PUNTO

304NOXYMH YUNUYUATasHUIM canbapT 6Ganmpar “lapblH MeHre"-HMh Tyxal YHAC3H
OMNIONTbIr erHe.

AYPOM
Tip 6ytoy uanHbl MeHrunr eepeep Grattitute 60n0oH Service charge raaar.

YHAC3HA,33 TaHbl Y3YYJIC3H CaliH calxaH YUTYUIT3I3HUIN TeNnee YHACSH Tenbep A3ap
HAMXX ery 6anraa MeHrminr “rapbiH MeHre” raHa.

XaMrumH vyxan 3y Hb Ta TyXanH 304UH/, YHIX33P CITIrasl XaHranyyH ynnynncaH
TOXWONAONA 1 3H3 MEHI6 UPH3.

Ync opoH 60FOHA, 3HIXYY “rapblH MEOHre"-uir ergerryi. TMMMaac CaTran xaHranyyH
6ancaH Y “rapbliH MeHIre” erex waapgJsararym ra) y3ax 304uH, YANYIyyaary 4 6anHa.

“lapblH MeHre” erex 60/IOMXIy YRNYNYyNary 6amx 601HO.

Ta HAraHT BEPUNHXE6 AXIbII XaMIMNH TErc Xan6apaap XUIMXK rynuaTrax yypartamn
Tyn €c CypTaxyyHbl XyBbJ “rapblH MOHIe"-UIT X3333 Y HAX3)K OOJIOXIYM OM.

Ta a)xsiaa caTran gyypaH XMNx[3a gapaax apryyabir awmrnaag, ys.

©6pPUNINHXO6 HIPUIT XK TaHULYYI.

Cyyx 6airaa ynnunyynard, 30MMHTOM puiLaxgaa gooL Cyy.

XerKuUnTan 6amx, MHa3Mcarna. Ta a)kiaa YHIX33p AypTall XMNAAr rafras xapyyn
L|aBapx3H XYH BYCAbIH CITFaNUNAT UNYYTIN TaTaar wyy A499.

LLlanamran 6ai. 3ounHpg Waapanaratanm 3ynicuir erexef, 6avHra 6anaH 6an.
304YMHTON caHan 3ep>X 6ONOXTYNA.

304unHA AMap Har 6angnaap rap Xxypy 6010xryi. XapuH TaHg xypean “TaHza toyraap
Tycnax B3?” rak UH93MCIrNaH acyyHa.

raprH MOHIUAr wyyn aBCaH ToxXxuosngonp aennar UHaaMCarJiaH TaslapXaHa.

30UMH, YNNUNyynary tenbepee Tenees, ‘rapblH MeHre” ereef rapaxblHxaa sir eMHe
9praXx xapax maragnan maw eHgep. Ta TanapxcaH X3B33p UHI3MCArN3H, YN ANuUr
TOJIFON AOXWH YO3X ©rex XaparTan.
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